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Espaiia, un pais
verde y digital

De los diez riesgos mas graves sefalados en el Gltimo informe anual del Foro Econémico Mundial, cinco
estan vinculados al medio ambiente. Desastres naturales, eventos climaticos extremos, fracaso en la
mitigacion del cambio climatico, dafios ambientales a gran escalay la crisis de recursos naturales. A diez
afios vista, ademas, el organismo afiade el colapso de los ecosistemas y la pérdida de la biodiversidad.
Proyecciones que nos obligan a afrontar el mayor reto de nuestra generacion de forma urgente y de
manera extraordinaria.

En este empefio, la tecnologia y la digitalizacién estén llamadas a tener un papel clave. Se calcula que,
para el afio 2030, estos avances tendran el potencial de reducir las emisiones de gases de efecto inver-
nadero en un 20% (GeSi). Por lo tanto, es hora de abordar con optimismo las grandisimas oportunidades
que ofrecen las tecnologias de alto impacto, como la inteligencia artificial (IA), para evitar el colapso y
sacar el mayor provecho a nuestros recursos naturales.

En ese sentido, el Libro Blanco de McDonald’s plantea, desde una perspectiva analitica y resolutiva, los
avances tecnoldgicos como herramienta para potenciar un sector estratégico de nuestra economia:
el primario. Asi, el informe identifica varios retos a los que se enfrenta el campo espaiiol a la hora de
convertirse en un drea mas competitiva, sostenible e igualitaria. Y es para mi un orgullo ver que muchos
de ellos estan ya siendo abordados por la Secretaria de Estado de Digitalizacion e Inteligencia Artificial
(SEDIA) o por nuestra Secretaria hermana, la de Telecomunicaciones.

El Libro Blanco destaca, por ejemplo, la necesidad de garantizar la conectividad en todo el territorio, am-
pliar la utilizacién de herramientas para la transformacién digital, facilitar el acceso a las herramientas
digitales y utilizar la transformacion digital en las cadenas de valor agroalimentarias. Y todas y cada una
de estas cuestiones reciben respuesta en nuestra Agenda Digital 2026, una hoja de ruta conformada por
ambiciosas medidas para transformar Espaia en clave verde y digital.

El Pacto Verde Europeo y el Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia del Gobierno de Espaiia
han marcado un antes y un después en ese sentido. Prueba de ello son los planes, estrategias y pro-
gramas nacionales que conectan sostenibilidad y digitalizacién en un mismo binomio, respondiendo al
compromiso de Espafiay a la demanda de la Unién Europea.

El sector agricola y ganadero son dos de las palancas fundamentales de la economia y su interdepen-
dencia con el medio ambiente es total. Su digitalizacién y el aprovechamiento de las oportunidades a
través de la tecnologia van a conseguir que este sector no solo sea eficiente, sino sostenible. En la base
de todo ello, se plantea un cambio del modelo productivo en el que la dinamizacién del campo tiene un
papel fundamental como motor de progreso.

Entre los proyectos puestos en marcha por el Gobierno para acelerar la transicién verde y digital desta-
can los PERTE (Proyectos Estratégicos para la Recuperacion y Transformacién Econémica). Once ma-
croproyectos tractores que lideran el cambio en sectores esenciales de nuestra economia. EIl PERTE
Agroalimentario, concretamente, engloba medidas como la Estrategia de Digitalizacion del Sector Agro-
alimentario y Forestal; la modernizacion y digitalizacién del regadio; la transformacién de las Pymes o el
impulso a las competencias digitales.

Desde la SEDIA, por su parte, hemos lanzado el Plan Nacional de Algoritmos Verdes para el impulso de
una |A verde por disefio y la Estrategia Nacional de Inteligencia Artificial (ENIA), que tiene como objeti-
vo fundamental potenciar la IA sostenible como vector transversal hacia un modelo mas verde. En ese

sentido, hemos puesto en marcha proyectos como Misiones i+D+i de Inteligencia Artificial, dotado de 50
millones de euros para abordar los desafios en areas estratégicas como la agricultura, o el programa IA
en cadenas de valor, que ha ayudado a 210 empresas de todos los sectores a incorporar esta tecnologia
en los procesos productivos gracias a un presupuesto de 120 millones de euros.

El crecimiento exponencial de tecnologias disruptivas basadas en el uso de IA y la explotacion de da-
tos estdn marcando el camino a modelos de produccién alternativos orientados a minimizar la huella
ambiental, reducir el nivel de emisiones y proteger la biodiversidad. No en vano, el uso de IA para la tran-
sicion verde tiene efectos positivos sobre el PIB global (+4,4% a 2030), el empleo neto (38,2 millones a
2030) y la reduccién de emisiones de CO2 (puede eliminar hasta el 4%). Por eso, desde el Gobierno de
Espaia apostamos por el desarrollo de una IA orientada a la economia verde, desde el disefio de los algo-
ritmos hasta su aplicacion en procesos. Ademas, la integracion de la IA en las cadenas de valor nos per-
mite aumentar la eficiencia y mejorar la toma de decisiones para disminuir nuestra demanda energética.

Todos estos avances deben ponerse al servicio de una transicién ecoldgica justa y responsable. Y, por
supuesto, deben ir de la mano de las politicas orientadas a paliar la despoblacién rural y a combatir la
desigualdad en zonas remotas. Zonas que por tradicién han estado mas desconectadas, pero que debe-
mos sumar a la revolucién digital de forma imperativa mediante la formacién en competencias digitales
de la ciudadania o el impulso a la innovacién en todo el territorio, sin excepciones.

La doble transicion digital y ecolégica ofrece sinergias muy positivas para caminar con éxito hacia un
modelo de pais y economia sostenibles. Tenemos el deber moral de hacerlo posible. En esa tarea, la di-
gitalizacion es una herramienta clave, no solo para lograr los ambiciosos objetivos de descarbonizacion,
sino también de mitigacién y adaptacion al cambio climéatico. Solo asi convertiremos Espaiia en el pais
digital, préspero y sostenible al que todos y todas aspiramos.

Carme Artigas Brugal
Secretaria de Estado de Digitalizacion
e Inteligencia Artificial
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Introduccion

Primero el sector primario

Introduccién

Motivacion

Hace poco mas de un aiio ddbamos comienzo al Proyecto Big Good con el objetivo de contribuir a que
el sector primario espafiol logre ser méas sostenible, competitivo e igualitario. Con esta idea surge la
iniciativa +Campo, con laintencion de darle un altavoz a los consumidores, expertos y entidades que tra-
bajan cada dia en él. McDonald’s siempre se ha mostrado comprometido con la aportacién de solucio-
nes a las necesidades del campo espafiol ya que, como primera cadena de restauracion del pais y dado
que el 70% de sus productos provienen de empresas proveedoras nacionales o ubicadas en Espafia, su
actividad esta fuertemente vinculada al sector. Por ello, la compaiiia decidié apostar por un proyecto
participativo, inclusivo y plural en el cual se recogieran las voces de aquellas personas y entidades que
pudieran dar visibilidad al contexto actual del campo.

A través del Proyecto +Campo - Big Good y con la finalidad de ilustrar las conclusiones en este Libro, se
realizd un trabajo de campo que lograse esta representatividad. Asi, se hicieron 400 entrevistas telef6-
nicas a profesionales del sector primario, 400 entrevistas online a consumidores y nueve entrevistas a
personas expertas para la posterior creacion de dos comisiones de trabajo donde participaron agentes
claves que engloban las diferentes fases de la cadena alimentaria en su totalidad. En la misma linea, las
comisiones fueron creadas alrededor de los grandes ejes abordados: por un lado la digitalizacion y la
sostenibilidad; y, por otro, la igualdad. Toda la acciéon de +Campo se ha visto reflejada en dichos ejes, en-
tendiendo que son objetivos esenciales de la Agenda 2030y, por ende, indispensables para que el sector
primario sea competitivo, sostenible e igualitario.

Como resultado final, surge el “Libro Blanco: Primero el Sector Primario”, dividido en varias partes. Una
primera, donde se engloba la introduccién, seguida por la metodologia, seccién en la que se da una vi-
sion clara sobre como se ha realizado el trabajo a pie de campo y el trabajo en ambas comisiones. De
manera posterior, donde se refleja la voz del propio sector primario, se detallan los resultados de los
cuestionarios a las explotaciones profesionales y el trabajo posterior de las comisiones. A continuacion,
se aborda desde la vision del consumo, tomando las encuestas realizadas como punto de partida. Mas
adelante, el Andlisis es el resultado de la escucha a personas expertas del sector.

Para finalizar, y en virtud de todo lo anterior, la Gltima parte consiste en un compendio que analiza cuéles
son los puntos fuertes y débiles visualizados en el sector y relacionados con los temas abordados. Ade-
mas, unas conclusiones de toda lainformacion obtenida y, reforzando el caracter practico y utilitario que
pretende trasladar este proyecto, se ponen a disposicién del lector una serie de buenas practicas con el
objetivo de citar ejemplos concretos que ayuden a seguir en el camino hacia ese sector primario que de-
fendemosy por el que seguimos trabajando. Un trabajo en el que siempre iremos de la mano de nuestras
empresas proveedoras, de todos los agentes implicados en la cadena alimentaria y de los consumidores
y trabajadores en nuestra empresa.

La sostenibilidad

Las actividades sostenibles satisfacen las necesidades actuales sin comprometer el desarrollo de las
futuras generaciones. La agricultura y la ganaderia son practicas esenciales, que proveen de alimentos
a toda la sociedad. Este libro blanco aborda la sostenibilidad teniendo en cuenta que el sector agrario
debe mantener su actividad en el medio rural en el que se asienta, pero no puede condicionar el desa-
rrollo de la sociedad.

Por ese motivo, todo el trabajo se considera desde una perspectiva multidimensional, que incorpora la
integridad ambiental, la equidad social y el bienestar de las personas, sin menoscabo de la sostenibilidad
econdémica.

Al abordar la dimensién ambiental de la sostenibilidad, se es consciente de que la produccién de alimen-
tos, como toda la actividad humana, es consumidora de recursos naturales y generadora de impactos.
Entre los primeros destacan el suelo, los nutrientes, como el nitrégeno, el fésforo o el potasio, el aguay la
energia, ya sea en forma de electricidad, gas o combustibles. Entre los segundos se suele poner el foco
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Introduccion

en las emisiones de gases de efecto invernadero, por su contribucién al cambio climético, pero tampo-
co se pueden olvidar la acidificacién de los suelos y del agua, asi como la eutrofizacién de los cauces y
masas de agua o la biodiversidad y el paisaje.

La sociedad exige a la agricultura y la ganaderia minimizar el uso de los recursos, para garantizar la pro-
ducciény el suministro de alimentos a toda la poblacién del planeta y a la vez mitigar todos los impactos
para que, en los afios venideros, toda la poblacién disfrute de un medio ambiente saludable.

Las administraciones, especialmente en el ambito europeo, respondiendo a las demandas sociales, han
puesto en marcha un conjunto de planes y programas dirigidos a mejorar la eficiencia en el uso de los
recursos naturales. Cuestiones como la mejora de la calidad del suelo, incluyendo el secuestro de car-
bono, la calidad y la eficiencia en el uso del agua, la reduccién de la huella de carbono en la agricultura y
la ganaderia, la reduccién del empleo de fertilizantes inorgénicos, fitosanitarios o antimicrobianos, asi
como la promocién de la economia circular o la garantia del bienestar animal, son objeto de normas ya
adoptadas o en proceso de elaboracioén o de actualizacion.

Ademas de las normas que las explotaciones agricolas y ganaderas deben cumplir en el terreno ambien-
tal, hay recomendaciones y buenas préacticas que pueden contribuir a avanzar mas rapido en los retos
que, como sociedad, nos hemos marcado, en el contexto de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Bue-
na parte del trabajo que se recoge en este Libro Blanco se orienta, por una parte, a conocer mejor lo que
ya se esta haciendo, sobre la base de las tecnologias disponibles y, por otra, a identificar las acciones que
la cadena de valor agroalimentaria y las administraciones pueden llevar a cabo, para acelerar el proceso
de incorporacién de esas practicas.

La digitalizacion

La agricultura y la ganaderia no son ajenas a la evolucién de las tecnologias de la informacién y la co-
municacion. El sector agrario utiliza diariamente maquinas y equipos que incorporan sensores de di-
ferentes tipologias, para detectar lo que ocurre en su entorno y transformarlo en sefiales que, tras ser
procesadas, ayuden a manejar los cultivos y los animales. La digitalizacién esta presente, por ejemplo,
en los sistemas de riego, en los tractores o en el control ambiental de las granjas.

En los Gltimos afos, el desarrollo tecnoldégico ha acelerado la oferta de dispositivos capaces de recopilar
y almacenar datos de gran interés para las personas agricultoras y ganaderas. De forma paralela, se ha
multiplicado la oferta de aplicaciones de apoyo a la toma de decisiones, cada vez més eficientes e inte-
gradoras a medida que mejoran las comunicaciones. Se esté asistiendo a la transformacién digital de la
agricultura.

Los procesos de automatizacion, robotizacién y captura, almacenamiento y andlisis de datos, pueden
ser aplicados a todos los &mbitos de la empresa agraria, desde la gestion técnica a la econémica o la
financiera, o desde la produccién a la comercializacion. Sin embargo, y de forma global, tiene enorme
interés para el desarrollo de la agricultura de precision, a través de la monitorizacién y optimizacién de
todos los procesos de produccion. Su objetivo es incrementar la calidad y cantidad de producto mien-
tras se reduce la utilizacion de insumos (agua, energia, fertilizantes, piensos, pesticidas, zoosanitarios,
etc.). Todo ello para ahorrar costes, reducir el impacto ambiental, incrementar la eficiencia en el uso de
los recursos naturales y producir mas alimentos y mejor adaptados a la demanda de las personas con-
sumidoras y la sociedad.

Este Libro Blanco ha querido conocer el nivel de incorporacién de herramientas digitales en la produc-
cién agricolay ganadera en Espafia, sus limitaciones y sus retos, asi como los elementos que pueden ser
tractores en el proceso de transformacion digital del sector. Entre las oportunidades para promover el
cambio se ha analizado y discutido la conexién entre digitalizacion y sostenibilidad o entre digitalizacién
y relevo generacional.

Introduccién

La igualdad

La contribucion de las mujeres a la dinamizacién de actividades productivas en las zonas rurales se con-
sidera necesaria y fundamental para el desarrollo de estos territorios. El aporte del trabajo femenino,
preferiblemente cualificado, y su papel en la vertebracién de los &mbitos rurales, son imprescindibles
para atenuar los actuales problemas demograficos y socioeconémicos del campo.

Sin embargo, tradicionalmente han existido importantes desigualdades por razén de género en las zo-
nas rurales y especificamente en los sectores agricola y ganadero, fendmeno que ha sido ampliamente
analizado en dmbitos académicos y por parte de organizaciones puUblicas y privadas. Las mujeres se
han visto relegadas de la posibilidad de participar de forma efectiva en estos sectores, aunque silo han
hecho como ayudas familiares sin reconocimiento econémico ni social. La herencia de fincas y propie-
dades agrarias, la titularidad de la explotacion, junto con el deterioro de las economias rurales han sido
factores que han empujado la salida de mujeres jovenes hacia las urbes. Estas circunstancias se han re-
producido con mayor o menor intensidad en las diversas regiones de este pais, pero se han magnificado
en aquellas zonas caracterizadas por explotaciones extensivas de cultivos agricolas de secano.

En las dltimas décadas, esta tendencia parece suavizarse sensiblemente y progresivamente mas mu-
jeres que optan por el agro como un sector en el que dedicar su desempefio laboral. Cada vez son méas
las mujeres trabajando como jefas de explotacioén, tanto en sectores tradicionales como en activida-
des agrarias innovadoras, si bien las diferencias entre mujeres y hombres alin son dilatadas. El menor
tamafio de las explotaciones lideradas por mujeres (que condiciona las posibilidades de innovacién y
mayor rendimiento), la elevada edad media, dada la gran escasez de mujeres jovenes, y las bajas tasas
de formacioén y cualificacion, son obstaculos determinantes que limitan las posibilidades laborales de
las mujeres agricultoras y ganaderas.

Esta incorporacién requiere, no obstante, que se superen ciertos obstaculos que se irdn analizando a lo
largo del Libro y cuyas causas y consecuencias estan muy interrelacionadas entre si. Por ello, en este
Libro Blanco se ha tratado el tema de la Igualdad desde una triple perspectiva: igualdad de género entre
mujeres y hombres; igualdad para las personas jévenes; e igualdad territorial, haciendo referencia a los
problemas socioecondmicos que poseen las zonas rurales.
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Resumen
ejecutivo

Primero el sec;

Resumen ejecutivo

Esquema del proceso

El Libro Blanco Primero el Sector Primario es una iniciativa de la compafia McDonald’s, enmarcada en
su Proyecto Big Good, que se pone en marcha para contribuir a que el sector agrario espafiol avance
hacia la sostenibilidad, la competitividad y la igualdad. El objetivo final es destacar los actuales retos a
los que se enfrenta el sector y poner a disposicién de las explotaciones agrarias y de la cadena de valor,
un conjunto de buenas practicas que estimulen y faciliten el progreso y el desarrollo hacia los retos, en
la linea que requiere el conjunto de la sociedad.

La sostenibilidad se aborda desde una triple visién, econdémica, ambiental y social. La competitividad se
analiza a través de laincorporacién de herramientas digitales tanto en la produccién agricolacomo enla
ganadera, orientada especialmente a la sostenibilidad. La igualdad se analiza también desde una triple
perspectiva: la plena integracion de la mujer en todos los &mbitos del sistema productivo, sin restriccio-
nes o limitaciones; el andlisis de la interrelacién juventud y campo y el relevo generacional; y finalmente,
la consideracion del territorio rural como factor que condiciona el desarrollo laboral y vital de las perso-
nas trabajadoras del sector.

Metodologia

La elaboracion de este libro blanco se ha basado en un enfoque participativo, inclusivo y plural. La me-
todologia se ha desarrollado en cuatro fases: inmersién, presentacién, escucha activa y publicacién. La
inmersion ha consistido en la constitucion de un panel de personas expertas que, organizadas en Comi-
siones y con el impulso de dos coordinadores, uno de sostenibilidad y digitalizacién y otra de igualdad,
han conducido todo el proceso. Una vez presentado el proyecto y definido un calendario de trabajo, se
han codisefado los materiales a utilizar en todas las fases, especialmente en la fase de escucha activa.

La escucha activa ha consistido en la realizacién de un sondeo telefénico a 400 profesionales de los
sectores agricola y ganadero, la formalizacién de 400 encuestas on line, cumplimentadas por consumi-
dores pertenecientes a un panel de internautas y la ejecucion de entrevistas a 9 personas expertas en
diferentes subsectores productivos.

El equipo coordinador del proyecto realiz6 un primer estudio de las respuestas obtenidas a las preguntas
tipificadas. Dicho estudio estadistico fue sometido a andlisis, discusion y debate en el marco de las dos
Comisiones. Los resultados se sintetizaron en un informe que contenia los principales puntos fuertes y
débiles detectados, que fue contrastado y enriquecido de nuevo en las Comisiones. Consensuado aquel
se avanzé con la misma sistematica de trabajo hacia la identificacion de retos y propuestas, para llegar
a un documento integrador o primer borrador del Libro Blanco. La revisiéon y propuestas finales de los
miembros de las Comisiones, llevé al presente texto definitivo.

La representatividad

En las Comisiones han participado personas con amplia experiencia en los sectores agricola y ganadero,
con actividad reconocida en los &mbitos de la sostenibilidad, digitalizacién e igualdad. Participaron en
representacion de diferentes colectivos: organizaciones sectoriales, asociaciones, proveedores, empre-
sas, entidades financieras, organizaciones no gubernamentales, etc.

La seleccién de participantes en la fase de escucha activa fue totalmente aleatoria. Las personas del
sector agrario encuestadas representaban a todos los subsectores agrarios, todos los grupos de edad,
tamanos de explotacion, tipos de titularidad y sexo, asi como todas las Comunidades Auténomas. Lo
mismo se puede decir de la representatividad territorial, de grupos de edad y sexo del panel de consumo
consultado. La eleccién de personas expertas a entrevistar fue dirigida, con el fin de obtener una vision
amplia en agricultura, ganaderia, igualdad y medio rural.
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Resumen ejecutivo

Los resultados generales en el
sector productor

Entre los manejos sostenibles habituales en agricultura destacan la incorporacion de restos de cultivo
al suelo, el laboreo de conservacion o el mantenimiento de la cubierta vegetal; también el disponer de
planes a abonadoy la realizacién de anélisis. El control del uso del agua de riego también esta bastante
extendido, con sistemas de riego localizado en casi todos los productores consultados, el control de
consumos o el empleo de programadores. Dos tercios de las explotaciones utilizan métodos de lucha
integrada, apoyada casi siempre por agentes externos. También hay preocupacién por la biodiversidad
en la mitad de las explotaciones.

En ganaderia, los productores estdn muy sensibilizados con el uso eficiente del agua, al igual que con
el uso de los antibi6ticos y la mejora de la biodiversidad. El contenido en proteina de los piensos est4,
casi siempre, adaptado al tipo de animales, aunque en el caso de los engordes la preocupacion por la
eficiencia no esté tan extendida. El pastoreo es habitual en dos terceras partes de la muestra consultada
y, cuando lo practican, lo hacen con sistemas rotacionales que evitan el sobrepastoreo. En dos terceras
partes de la muestra se obtiene estiércoles sélidos, utilizando mayoritariamente camas que se retiran al
final de la crianza. Algo méas de la mitad de los consultados producen estiércoles liquidos, manteniendo
slats, vaciando las fosas con frecuencia inferior a un mes y cubriendo las balsas de almacenamiento en
casi dos tercios de los casos.

El destino de los estiércoles y purines suele ser la fertilizacion agricola. La mayoria de las personas pro-
ductoras tienen en cuenta la climatologia a la hora de aplicarlos en campo. La mitad de ellas hace anali-
sis del suelo, controla la dosis a aplicar y entierra estos fertilizantes organicos el mismo dia de su incor-
poracién al suelo. Las explotaciones agricolas también utilizan, en un porcentaje elevado, los restos de
cultivos como fertilizante.

La practica totalidad de las explotaciones realiza mantenimiento preventivo de su maquinaria para me-
jorar la eficiencia energética, dos tercios de ellas miden los consumos y algo méas de la mitad han incor-
porado medidas de eficiencia energética y de optimizacién de la logistica y el transporte.

Todos los factores que se propusieron a las personas productoras como tractores de la sostenibilidad se
reconocieron de interés, destacando las ayudas, laimportancia de asociarlas a productividad, la adapta-
cion a su entorno, la formacién o la demanda de los clientes. La certificacion es un elemento de demos-
tracion de las practicas sostenibles. Para suimplantacion, desde las explotaciones se considera necesa-
rio un mayor margen econémico, se valora la posibilidad de asociarlas a nuevos mercadosy se considera
que la exigencia de los clientes también es un elemento importante. El uso de herramientas de medicion
de huellas apenas esta implantado. Si que lo esté la certificacién en bienestar animal.

Las herramientas digitales basicas son utilizadas por algo mas de la mitad de las explotaciones, aunque
hay un grupo importante de ellas, superior a la tercera parte, que delega en terceros las tareas asociadas.
El uso de sensores o sondas esté bastante extendido, acercandose a la mitad de las personas encues-
tadas, cayendo la frecuencia de uso de imagenes satelitales o herramientas de apoyo a la toma de de-
cisiéon. En agricultura, algo mas de la mitad de respuestas dice disponer de equipos que les permitirian
la agricultura de precision. En ganaderia los porcentajes son inferiores. Casi dos tercios de las explota-
ciones comparten los datos que disponen con diferentes agentes, ya sean cooperativas, integradoras
o proveedores. Las dos primeras son importantes agentes digitalizadores, aunque también sobresale el
personal propio o los consultores. Entre las barreras a la digitalizaciéon destacan los costes o la cobertura
de internet, siendo factores tractores la demanda de la cadena, las ayudas o la formacion.

Los comportamientos discriminatorios en el sector agrario se reproducen con bastante menor inten-
sidad que en el pasado, si bien aln se reproducen ciertos roles de género que dificultan el pleno desa-
rrollo de las mujeres en el campo. Este hecho se magnifica debido al desigual reparto del tiempo entre
hombres y mujeres productores, ya que las mujeres contintan desempeifiando mayoritariamente tareas
domeésticas, reproductivas y de cuidados, restandoles tiempo para utilizarlo en la explotacion.

Las mujeres toman decisiones importantes en la explotacion en un porcentaje ostensiblemente inferior
en relacion con los hombres, sobre todo en lo referente a cuestiones técnicas y de gestion econdémica.
Si bien tanto hombres como mujeres se sienten valorados en su entorno por su trabajo, posteriormente
hay una buena parte que prefieren que sus hijos e hijas no contindien con la explotacién.
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Resumen ejecutivo

La falta de formacion entre los y las profesionales del sector es una caracteristica comun que afecta con
mayor intensidad a las mujeres y a las personas productoras con mayor edad. Las mayores carencias se
detectan en gestion econémica, digitalizacion y sostenibilidad. La pertenencia a 6rganos asociativos
como cooperativas, asociaciones o redes también es relativamente escasa y vuelve a ser méas desfavo-
rable en el caso femenino, asi como la ocupacién de puestos de responsabilidad en esas organizaciones.

Solo en torno a la mitad de las explotaciones consultadas poseen medidas de conciliaciéon en la explo-
tacién, coincidiendo la mayor parte con explotaciones grandes. Como otras medidas de apoyo a las
mujeres productoras se destaca la formacion, las rebajas fiscales, disponer de servicios sociales y la
visibilizacién de explotaciones exitosas lideradas por mujeres.

Los resultados a destacar en relacién con los consumidores son:

Los elementos asociados a la sostenibilidad de los alimentos con mayor influencia en la decision de
compra son el origen del alimentoy el contar con etiqueta ambiental (producto ecolégico u otras certi-
ficaciones). Afectan a la decision de compra, aunque de forma secundaria, ser producto de proximidad
y el etiquetado europeo de calidad (DOP, IGP, ETG). La informacion econémica y social influirfa, pero
en menor grado (aspectos como la remuneracion justa o la igualdad de género en las condiciones
laborales). La informacion sobre el uso de las tecnologias en el proceso de produccion agraria parece
mostrar potencial positivo para la eleccion.

Mas de la mitad de las personas encuestadas consideran que la sostenibilidad econémica o social
para elaborar alimentos deberia ser obligatoria por ley. Un tercio de ellas estaria dispuesto a asumir un
pequefo sobrecoste en los alimentos.

En el consumo de alimentos en restauracion, también se muestra un interés considerable en conocer
informacion sobre sostenibilidad; esta informacion seria un factor importante de decision en la selec-
cion del establecimiento.

La digitalizacion del sector primario permite facilitar gran cantidad de informacion especifica del pro-
ducto mediante etiquetados inteligentes (como codigos QR). El tipo de informacion que suscita mayor
interés al panel de consumo es la relacionada con la trazabilidad, tanto de insumos utilizados, como de
agentes que intervienen en la cadena productiva. Al igual que con otros aspectos de la sostenibilidad,
la mayoria de los consumidores no asumiria un sobrecoste por disponer de etiquetado inteligente, no
obstante, un tercio de las personas encuestadas presenta cierta disposicion a pagar algo mas, lo cual
indica una oportunidad para el desarrollo de este etiquetado.

La digitalizacion puede ayudar también a avanzar en sostenibilidad con datos de tipologia y compor-
tamiento del consumo. En este sentido, las personas encuestadas muestran buena predisposicion a
facilitar informacion relevante, como la experiencia y momentos de consumo y canales de compra,
incluso asociada a las caracteristicas demogréficas basicas. Hay méas reticencias en personas jovenes.
Las aplicaciones informaticas se muestran adecuadas para valorar la sostenibilidad de los alimentos,
una mayoria significativa de consumidores tiene predisposicion a utilizarlas para comparar la sosteni-
bilidad entre alimentos.

Un analisis critico de los resultados

El andlisis de los resultados de la escucha activa realizados en el marco de las Comisiones ha llevado a
concluir que las respuestas de los productores reflejan un importante nivel de sensibilizacién por la pro-
duccién sostenible y, a la vez, un cierto nivel de autocomplacencia en todos los ambitos.

En el &mbito de la digitalizacién hay que constatar la polisemia en el uso de la palabra digital. No todo el
mundo esta pensando en el mismo concepto al hablar de digitalizacién y de gestién de datos. Sorprende
que la mitad de las explotaciones dispongan de personal propio formado para la digitalizacion.

Llama la atencién que mas del 50% de los hombres y el 26% de las mujeres dediquen més de ocho horas
a la explotacion, con una cifra nada despreciable de jornadas de méas de 12 horas.

Todas estas opiniones han condicionado la configuracién del apartado de puntos fuertes y débiles, cuyo
resumen se describe a continuacion.
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Resumen ejecutivo

Los puntos fuertes y débiles

Los sectores agricola y ganadero estan sensibilizados con la sostenibilidad y ademas parece
clarala extension en el empleo de buenas préacticas, especialmente en el uso de residuos orga-
nicos y en el control de la energia. No obstante, se observa una importante diferencia entre la
percepcion de la sociedad, a través de los medios de comunicacion, y la visién que tiene de si
mismo el sector. Queda claro que no se disponen de estandares independientes para evaluar
la sostenibilidad en la produccién agraria. La economia circular o las energias renovables son
una oportunidad de futuro.

Las practicas sostenibles en el manejo del suelo, del aguay de los restos de cultivo estan bas-
tante implantadas en la agricultura, como el uso de planes de abonado o la implantacién de
la lucha integrada o bioldgica, con apoyo técnico. No obstante, estas buenas préacticas estan
menos implantadas en las explotaciones pequefias. La reutilizaciéon del agua tiene muchas
oportunidades, como también el empleo de plataformas para el control del riego y de la lucha
contra plagas, donde se echa de menos asesoramiento independiente.

En ganaderia las buenas préacticas en la proteccién de los recursos naturales, el pastoreo, el
manejo de la alimentacién o el uso de purines y estiércoles esté extendido. También hay una
conciencia elevada en el empleo de los antimicrobianos como curativos o en el bienestar ani-
mal. No obstante, cuestiones como la eficiencia del uso de los piensos en el engorde, el cono-
cimiento sobre el origen de las materias primas, laimplantacion de sistemas de tratamiento de
purines y la conservacion de los estiércoles y purines es susceptible de mejora. Aligual que en
el caso anterior, se precisaria mas asesoramiento independiente.

La normativa, las ayudas y los requerimientos del mercado son acicates para implantar la sos-
tenibilidad, como lo esté siendo el incremento del coste de la energia para mejorar la eficiencia.
Entre los puntos débiles destacan la poca implantacion de herramientas para el diagnéstico y
la mediciéon de la sostenibilidad, reclamandose tanto generaciéon de conocimiento como pro-
tocolos técnicos, asesoramiento y vision a largo plazo. El sector no esta familiarizado con el
concepto de agricultura regenerativa o de carbono.

La digitalizacién puede ser una herramienta para extender la sostenibilidad. No obstante, el
precio de mercado percibido por las explotaciones no acompafa para invertir en esa tecnolo-
gia o para implantar manejos sostenibles, especialmente debido a la competencia de los pro-
ductos de terceros paises.

El uso de herramientas ofimaticas para tareas administrativas esta bastante extendido, al igual
que el uso de sensores y el equipamiento de la maquinaria. Existe una red de asesoramien-
to a las explotaciones, aunque los conocimientos especializados no se identifiquen como un
problema. También hay experiencia en la comparticién de datos. Por el contrario, todavia hay
muchas explotaciones donde no se usan herramientas digitales, incluso las que existen para el
control de insumos, lo que lleva a un reducido control digital de los procesos, tanto en agricul-
tura como en ganaderia. Hay un porcentaje elevado de explotaciones sin formacién, e incluso
sin asesoramiento, en el manejo de herramientas digitales. La baja cobertura de internet y el
coste de las herramientas son barreras importantes.

La participacion activa de las mujeres y las personas jovenes en la agricultura y la ganaderia es
indispensable para el desarrollo del sector. Su mayor sensibilidad hacia temas medioambien-
tales, su tendencia creciente en el uso de herramientas digitales (sobre todo por parte de los
jovenes) y la progresiva adaptacién hacia manejos mas sostenibles (a destacar en ganaderia),
representan una baza en pro del futuro del agro. Sin embargo, también cabe mencionar una
serie de obstaculos que aln prevalecen y que en el caso del colectivo de mujeres agricultoras
y ganaderas se relacionan con la mayor carga para éstas en tareas domésticas y de cuidados,
lo que les resta tiempo para dedicarlo a la explotacion, a formarse y a participar y liderar organi-
zaciones. El actual devenir del territorio rural, caracterizado por un descenso demogréfico ge-
neralizado y el desmantelamiento y escasez de servicios e infraestructuras béasicas, tampoco
benefician el porvenir laboral de las personas que trabajan en el campo.

Resumen ejecutivo

Los consumidores

Los consumidores muestran una alta conciencia hacia la sostenibilidad de la produccién de ali-
mentos. Este concepto se asocia mayoritariamente con el desperdicio alimentario, el bienestar
animal y el origen del producto. En relacién con esto, al comprar se presta atencién principal-
mente a las certificaciones de calidad y al lugar de origen. Estos elementos, junto con la certi-
ficacion ambiental, tienen influencia alta en la decisién de compra. Se sefiala que el etiquetado
de la sostenibilidad genera un nivel de confianza de grado medio.

Los consumidores muestran también predisposicién a elegir productos con informacién sobre
la sostenibilidad econdémica (remuneracion justa) y social (igualdad de género, relevo genera-
cional), un tercio apoyaria via precios este tipo de sostenibilidad. El etiquetado inteligente tiene
potencial para ampliar la comunicacién sobre sostenibilidad, dado que hay interés por parte
del panel de consumo, pero de nuevo sin sobrecoste.

La conclusion: los retos del sector primario

Para responder a los retos de la sociedad, de las administraciones y de los consumidores, es
preciso extender laimplantacién de manejos integrales de sostenibilidad ambiental, utilizando
la transformacion digital para la medicion, comparacién y mejora de los avances. Sin embargo,
eso no sera posible si no se compatibiliza la sostenibilidad ambiental con la econémica y la
social, lo que requiere laimplicacion de toda la cadena de valor, incluyendo a los consumidores.

La digitalizacién es una herramienta imprescindible para mejorar la competitividad del sector
agrario de este pais. Por ello, extender la conectividad en todas las zonas rurales es el primer
paso para no dejar a nadie atras. A la vez es preciso promover la utilizacion de las herramientas
de transformacién digital disponibles, facilitando el acceso a ellas y utilizandolas para informar
a toda la cadena de valor, especialmente al sector consumidor y a la sociedad. Es un instru-
mento valido para mostrar el progreso que se esta realizando y los valores afiadidos que se
incorporan a los alimentos.

Avanzar con rapidez hacia un sector agrario més igualitario exige visualizar, visibilizar y valo-
rar el trabajo de la mujer, eliminando estereotipos, reduciendo la segregacién ocupacional por
razén de género y promoviendo su liderazgo. El movimiento asociativo y el liderazgo de las
mujeres y los jévenes en sus 6rganos de representacién pueden contribuir a ese objetivo. La
digitalizacién y la sostenibilidad del sector agrario y la dotacioén de servicios e infraestructuras
de las zonas rurales, haran la profesién de agricultor y ganadero més atractiva para mujeres y
jovenes. La formacién es una herramienta imprescindible para conseguirlo.
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Metodologia:
;COmo se ha elabora
el libro blanco?

El objetivo de este Libro Blanco es el andlisis en profundidad de la situacion actual del campo espafiol, en
los &mbitos de la sostenibilidad, la digitalizacién y la igualdad, para identificar los principales retos y pro-
poner las acciones que pueden acelerar la respuesta a las demandas de la sociedad en los tres &mbitos.

El enfoque metodolégico aplicado se sustenta en un proceso colaborativo basado en la participacion
de multiples agentes. Las personas que han contribuido a este Libro Blanco pertenecen a tres grandes
colectivos: sector agrario, consumidor y grupo de expertos. Los dos primeros han sido escuchados me-
diante un proceso de consulta. Las personas expertas han aportado su conocimiento, directamente o
mediante su participacion en dos Comisiones constituidas en los &ambitos de sostenibilidad y digitaliza-
ciény en el de igualdad. Estas Comisiones han jugado un papel esencial a la hora de definir el proyecto,
las consultas, el andlisis de los resultados y la elaboracién de las conclusiones.

Los siguientes apartados describen con detalle el proceso, en el que se han diferenciado cuatro etapas:
inmersion, presentacion, escucha activa y redaccién. También se incluye un esquema del proceso.

Las etapas y el método

3.1.1 Inmersion

3.1.1.1 El panel de personas expertas: las Comisiones

Uno de los elementos metodolégicos mas relevantes en la elaboracion de este Libro Blanco, ha sido la
participacién de un panel de personas expertas durante todo el proceso, desde el disefio inicial hasta la

publicaciéon del Libro Blanco. La composicién de este panel se inicié con la designacion de responsables
; de la coordinacion de cada una de las Comisiones:

- Manuel Lainez, Coordinador de la Comision de Sostenibilidad y Digitalizacion.

- Margarita Rico, Coordinadora de la Comision de Igualdad.

A propuesta de la coordinacioén, se considerd un panel de personas expertas, en representacion de dife-

rentes instituciones y organizaciones, tal y como se puede ver en el apartado de agradecimientos. Las

personas se asignaron a cada Comisién, teniendo en cuenta tanto su interés como su experiencia.

Para su integracion en las Comisiones, hubo un intenso trabajo de acercamiento personalizado a cada

una de las entidades, para presentarles el proyecto y hacerles participes.

Las funciones de las Comisiones, durante todo el proceso, han sido, entre otras:

- Codisefiar los materiales basicos de recogida de informacion (cuestionarios y entrevistas).

- Contrastar las conclusiones elaboradas a partir del anélisis de la informacion recogida.

. Realizar aportaciones para redactar el Libro Blanco (propuestas de retos y de pistas de accion).

- Revisar los borradores de los documentos de trabajo.

3.1.1.2 Adhesion al Pacto Mundial de la ONU Espaiia

El Pacto Mundial de las Naciones unidas es una iniciativa de la ONU que lidera la sostenibilidad empre-

sarial en el mundo. En el marco de este proyecto, la corporacion Mc Donald’s se ha adherido a esta red,

adquiriendo el compromiso de alinear la estrategia empresarial con los Diez Principios Universales so-

bre derechos humanos, normas laborales, medioambiente y lucha contra la corrupcién y contribuir asi a
Y “ I I “ I I I

los objetivos de la Agenda 2030.
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3.1.2 Explicacion

3.1.2.1 Diseiio del proceso y los materiales

Las dos personas coordinadoras, junto a las consultoras contratadas para acompafar el proceso de
elaboracién del Libro Blanco, fueron las encargadas de realizar una propuesta con las fases y acciones
a desarrollar, asi como de disefar un primer esbozo de los materiales necesarios, que posteriormente
fueron contrastados en las sesiones de las Comisiones.

3.1.2.2 Constitucion de las Comisiones

El 28 de marzo se reunieron por primera vez las personas expertas que formaban parte de las Comisio-
nes. La reunion fue presencial, en Madrid, y sirvié para conocer mas a fondo el proyecto y el papel de
las personas participantes, asi como para disefiar, de forma colaborativa, los contenidos de la fase de
escucha. A través de una dindmica de grupos, se concret6 la orientacion general y el listado de temas,
subtemas y preguntas a plantear en las encuestas a explotaciones agrarias y a personas consumidoras.

3.1.3 Escucha

3.1.3.1 Lanzamiento de encuestas y entrevistas

En la Gltima quincena de mayo, la empresa demoscépica 40dB entrevisto, telefonicamente, a 400 pro-
fesionales del sector primario. Ademas, recogié un total de 400 encuestas on line, rellenadas por per-
sonas consumidoras, que formaban parte de un panel masivo (red global de panelistas, comunidad de
internautas de mas de un millon de panelistas reclutados por fuentes diversas). También se realizaron
entrevistas con personas expertas.

3.1.3.1.1 Encuesta al sector agrario

La ficha técnica de la encuesta realizada a profesionales del sector primario se recoge en la Figura 1. Un
60% de las personas encuestadas pertenecian al subsector agricola y un 40% al ganadero, tal y como
previamente se habia determinado. La seleccién dentro de cada grupo fue aleatoria, tratando de garan-
tizar la representatividad de todos los tamarios de explotacién, de las actividades productivas dentro de
cada subsector y de todas las Comunidades Auténomas (CCAA).
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Ficha técnica

Tamafo de la muestra

400 entrevistas en Espaiia Del 25 de abril al 9 de mayo

Muestra de explotaciones profesionales de 2002

Sexo

Hombres 77% Mujeres 23%

Tamafio tomando el nimero de empleos fijos, 2 categorias:
Pequefas: 86% entre 0-4
Grandes: 14% mas de 4

Entrevistas telefonicas (CATI)

Orientacioén productiva:
p N
Agricola: 60% El error muestral para la

nga_dera):)4o°/ ° . muestra es de s4,90 puntos
Distribucion considerando el peso de las .
porcentuales considerando

actividades productivas mas representativas )
que p+q=50% y un nivel

Ambito nacional de confianza del 95% bajo
supuesto de muestreo
Gestion y realizacion de entrevistas: empresas 40dB aleatorio simple

Figura 1. Ficha técnica de la encuesta realizada a profesionales del sector agrario.

La seleccion aleatoria de las personas encuestadas nos ofrece una vision general de las caracteristicas
del sector agroalimentario espafiol, tal y como se presenta a continuacién:

El85,5% de las encuestas fueron respondidas por las personas titulares de las explotaciones consulta-
das, un13,5% eran empleadasy el 1% eran socias.

La muestra incluia un 77% de hombres y 23% de mujeres.

El 87% de las explotaciones entrevistadas contaban con igual o menos de 4 empleos, fijos o tempora-
lesy el 13% con mas de 4 empleos.

El 6,5% de las personas entrevistadas tenian entre 18 y 34 afios; el 16,5% entre 35y 44; el 32,3% entre
45y 54; el 33,7% entre 55y 64; y el 11% restante contaba con méas de 65 afios.

Todas las Comunidades Auténomas han quedado representadas en la muestra, con valores minimos de
3 explotaciones en la Rioja y Baleares y maximos de 88 en Andalucia. Por otra parte, la muestra se asocia
alos Cédigos de Actividades econdmicas mas representativos dentro del sector agrario. En agricultura
predominan las actividades de produccién de cereales y hortalizas y en ganaderia la produccion de bo-
vino y porcino.

Para el tratamiento estadistico de los resultados se ha utilizado el programa R. Se han analizado los re-
sultados para cada uno de los pardmetros y subgrupos de orientacién técnico-econdémica, tamario, sexo
y rango de edad, identificando las diferencias significativas, al 95% de confianza, con respecto al total
de la muestra.
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3.1.31.2 Cuestionario a consumidores

La ficha técnica de la encuesta realizada a personas consumidoras se muestra en la Figura 2. Se recogie-
ron un total de 400 encuestas on line de personas que formaban parte de un panel.

Ficha técnica consumidores (40dB)

Nacional incluyendo las provincias Del 20 al 26 de abril de 2022

inusuales y excluyendo Ceuta y Melilla

A nivel nacional teniendo en cuenta la
distribucién de la poblacién por sexo,
edad y comunidad auténoma.

Poblacién residente en Espaiia
entre 16 y 65 afos

400 entrevistas en Espana El error muestral para la muestra

es de s4,90 puntos porcentuales,
considerando que p+q=50% y un nivel
de confianza del 95% bajo el supuesto
de muestreo aleatorio simple

Entrevistas online a partir de un
panel (comunidad de internautas)

Figura 2. Ficha técnica de la encuesta realizada a las personas consumidoras.

Respecto a las caracteristicas de las personas consumidoras consultadas, se sefialan los datos més so-
bresalientes:

La muestra incluye un 52% de mujeres y un 48% de hombres.

Hay mayor representacion de la franja de edad comprendida entre 35y 44 afios, seguida de lade 45 a
54 ylade25a 34 afos

La poblacion de residencia mas frecuente es la que oscila entre 100 y 500.000 habitantes, seguida
de la de méas de 500.000 habitantes. La menos representada es la que cuenta entre 10.000 y 20.000
habitantes.

Todas las Comunidades Autonomas estan representadas en la muestra.

3.1.3.2 Entrevistas

Entre el 13y el 25 de mayo, se realizaron 9 entrevistas a personas expertas propuestas por las personas
coordinadoras de las Comisiones. Se trataba de profesionales de diferentes campos de la sostenibilidad,
de la digitalizacién y de la igualdad, tal y como se puede ver en el apartado de agradecimientos.

El objetivo principal de las entrevistas ha sido profundizar, a través del conocimiento de personas exper-
tas, en el diagnoéstico de la situacion de las explotaciones agrarias profesionales espafiolas en relacion
con la sostenibilidad, la digitalizacién y la igualdad. También se ha intentado detectar cuestiones especi-
ficas relacionadas con la dualidad rural/urbano y los actuales problemas de la despoblacién en el medio
rural y de la juventud en la agricultura.
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3.1.3.3 Analisis de resultados

La gestion y tratamiento de los datos derivados de las encuestas y de las entrevistas se analiz6 inter-
namente por parte del equipo de coordinacion de las Comisiones y el documento resultante se envié
a las Comisiones para su revision de forma previa a la siguiente sesion de junio. Resulta especialmente
relevante sefialar que todos los resultados se han analizado de manera integral con enfoque de género.

3.1.3.4 Sesiones con las Comisiones

El 8 de junio se realiz6 una sesion con las dos Comisiones, con el objetivo de compartir y contrastar los
resultados de las encuestas, plantear conclusiones que pudieran enriquecer el apartado de puntos fuer-
tes y puntos débiles, presentar el estado de avance de las entrevistas y acordar como se recogerian los
retos de cara a la siguiente sesion. En el periodo entre esta reunién y la siguiente, se invité a las personas
expertas a proponer retos en cada uno de los &mbitos: sostenibilidad agraria y ganadera, digitalizacién
eigualdad.

3.1.4 Redaccion y presentacion

Con lainformacioén generada a partir de las encuestas, las entrevistas y las aportaciones de las Comisio-
nes, se redactaron las cuatro partes del documento de +Escucha:

PARTE I. Escucha al sector agrario: Resultados de los cuestionarios a las explotaciones profesionales y
contraste realizado por las Comisiones.

PARTE II. Escucha a personas consumidoras: Resultados de los cuestionarios al panel de consumo 'y
contraste realizado por las Comisiones.

PARTE lll. Escucha a personas expertas: Resultados de las entrevistas a 9 personas expertas y contras-
te realizado por las Comisiones.

PARTE IV. Analisis de puntos fuertes y puntos débiles del sector relacionados con sostenibilidad, digi-
talizacion e igualdad, incluyendo las conclusiones del trabajo desarrollado en el marco de las Comi-
siones.

Un extracto del trabajo desarrollado hasta ese momento se presenté al conjunto de la sociedad a través
de la publicacién de una nota de prensa el 13 de julio de 2022.

3.1.4.1 Sesiones de seguimiento de las Comisiones

El 29 de junio se celebr6 una sesioén conjunta de las dos Comisiones, para compartir los documentos
base provisionales del informe +Escucha e identificar los principales retos. La identificacién de los retos
se realizd a partir del listado de retos propuestos por las propias personas expertas de las Comisiones.
Aunque la reunién era conjunta, para concretar el listado de retos, se distribuyeron las personas asisten-
tes en tres grupos (igualdad, sostenibilidad y digitalizacién). En esta sesion de trabajo, las Comisiones
profundizaron en el analisis de los resultados del proceso de Escucha activa y de identificacion de desa-
fios en los tres &mbitos del Libro Blanco.

El 20 de julio, las Comisiones se reunieron por separado. El objetivo principal consistia en proponer pis-
tas de accién aincluir en los retos identificados en la sesion anterior y contrastar la propuesta de estruc-
tura del Libro Blanco. Se partia de un listado de pistas de accién que las personas expertas habian hecho
llegar previamente, que fueron perfiladas y ampliadas.
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Metodologia: ¢COmo se ha elaborado el libro blanco?

3.1.4.2 Primer borrador del Libro Blanco

Durantejulioy septiembre, las personas coordinadoras iniciaron la redaccion del Libro Blanco, a partir de
un primer indice elaborado conjuntamente.

3.1.4.3 Sesiones de debate de las Comisiones

El 29 de septiembre, se reunieron de nuevo las Comisiones por separado para trabajar sobre el primer
borrador del Libro Blanco. Dado que la mayor parte del documento ya era conocido por parte de las per-
sonas integrantes de las Comisiones, durante la sesion se trabajé con mayor intensidad en las recomen-
daciones. Tras la reunién virtual, se dio la oportunidad de aportar y concretar a posteriori sus opiniones,
asi como precisar las recomendaciones derivadas del trabajo previo.

La ultima reunién de las Comisiones, esta vez celebrada conjuntamente, fue el 26 de octubre, para con-
trastar y revisar el Libro Blanco previamente a su presentacion.
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Esquema del proceso

A continuacion se resume en un esquema las cuatro fases del proceso, la calendarizacion y las acciones

desarrolladas tal y como se han explicado en los apartados anteriores.
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Figura 3. Esquema del proceso de elaboracion del Libro Blanco
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4.1 Sostenibilidad Ambiental

4.1.1 Sostenibilidad Ambiental en las explotaciones agricolas

Los diagnésticos del Plan Estratégico de la PAC atribuyen a la actividad agraria impactos en la calidad
de las aguas por contaminacién difusa o puntual, o por presion de extraccion. Ademas, en el suelo se
identifican presiones severas en relacion con la erosion, la salinidad y la contaminacién y la emisién de
gases de efecto invernadero (GEI). En la encuesta a explotaciones agrarias se han abordado cuestiones
en estos &mbitos, cuyos resultados se detallan a continuacion.

4.1.1.1 Gestion sostenible del suelo

El recurso natural basico utilizado en la produccién agricola es el suelo. La evolucién de las tecnologias
de producciéon demuestra su importancia en el proceso de cultivo y las administraciones promueven
medidas para proteger su estructura y composicién, tanto por la necesidad de conservarlo, como por la
posibilidad de que actie como sumidero de carbono. Hay muchas practicas recomendadas para con-
servarlo y mejorar su calidad.

En la Figura 4 se recogen las respuestas relacionadas con los manejos que aplican al suelo. El uso de
buenas précticas, tanto en el manejo del suelo como en su fertilizacion esta bastante extendido. Asi, los
manejos que reducen el riesgo de erosién se aplican en alrededor del 60% de explotaciones con culti-
vos. Ademas, el 67% velan por mantener la cobertura del suelo y el 58% indican que realizan laboreos de
conservacion.

Laimplantacién de practicas que contribuyen a mejorar la calidad del suelo incrementando el contenido
en materia organica es elevada, como lo demuestra que el 79% de explotaciones incorpora los restos de
cultivo en el suelo y que el 68% aplica abonos orgéanicos o verdes. Ademas, el 58% realiza rotaciones de
cultivos. Estos porcentajes superan el 80% en explotaciones en las que la persona titular considera que
pueden aplicarse.

El 87% de las explotaciones cuentan con planes de abonado y mas del 71% de las personas consultadas
realizan andlisis de suelo u otros elementos para la fertilizacion. Las explotaciones de los estratos de ta-
mafio mas grandes y las gestionadas por hombres y por jovenes, tienden a analizar con mas frecuencia,
aunque la diferencia no es significativa.

Para complementar este diagnéstico, las personas expertas confirman que se ha avanzado mucho en
la implantacién del laboreo en menor profundidad y en la agricultura de conservacion, asi como en la
incorporacién de restos de cultivos, que se ha generalizado en horticultura y fruticultura. No obstante,
indican que falta conciencia del ahorro de fertilizantes que comporta la realizacién de analisis del suelo,
sefalando que existen ayudas para financiarlos que no se solicitan.

Manejos agricolas en la gestion del suelo ! % sobre total explotaciones agricolas
% de explotaciones que aplican los manejos % sobre explotaciones con potencial de aplicacién

Mantener el suelo cubierto el maximo
tiempo posible

Realizar rotacion de cultivos

Laboreo de conservacion o siembra directa
Manejo
del suelo Incorporar los restos de cultivo en el suelo

Elaboro plan de abonado
Hago anélisis periédicos del suelo

Hago otros andlisis (de hoja, fruto, agua de riego)
Fertilizacion Aplico abonos organicos o abono en verde

Figura 4. Distribucion de explotaciones segtin manejos agricolas en la gestion del suelo
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411.2 Gestion sostenible del agua

Elagua es un recurso escaso en Espaiia, como se viene comprobando en los Gltimos afios hidrolégicosy
especialmente en el actual. El riego consume 15.495 hectémetros clbicos anuales en este pais, aunque
laimplantacién de sistemas de riego eficiente esté bastante extendida, segin el INE. Para conseguir esa
eficiencia es preciso contar con los equipamientos adecuados y gestionar el uso del agua de manera
precisa.

En la Figura 5 se recogen las respuestas en relaciéon al manejo del riego, en las que sorprende la amplia
utilizacion de sistemas de riego localizado. La implantacién de equipos de control del agua consumida
en la explotacion esta extendida en el 84% de las explotaciones consultadas y el 77% utiliza programa-
dores. Ambas de estas practicas son més frecuentes en las explotaciones de mayor tamario.

La utilizacion de aguas recuperadas o recicladas estéa presente en el 24% de las explotaciones consul-
tadas, especialmente en las de mayor tamafo, donde alcanza el 55%. Las personas expertas muestran
ejemplos del Levante espafiol, donde hay escasez de agua para riego y hay competencia en su uso con
el turismo, en donde estas practicas se estan extendiendo. No obstante, se identifican limitaciones aso-
ciadas a las infraestructuras necesarias, tanto en las depuradoras como en las canalizaciones, asi como
en la normativa de aplicacién, que es muy estricta.

Ademés de los equipamientos eficientes, los manejos de riegos con dosis bajas se extienden al 51%
de explotaciones con riego, alcanzando el 69% en los cultivos que permiten su aplicacién. El uso de
plataformas de apoyo al regante en el manejo del riego contribuye a un manejo eficiente, pero sélo las
utilizan el 39% de explotaciones, indicando margen de mejora, especialmente en explotaciones que no
disponen de otros sistemas de precision con sensores. Llama la atencién que este tipo de servicios se
utiliza con mayor frecuencia por hombres y en franjas de edad mas bajas, aunque no se ha encontrado
significacién estadistica en las diferencias.

Manejo del riego en explotaciones agricolas
% de explotaciones con el manejo sobre explotaciones con riego

Riega con sistemas localizados 91
(aspersion, goteo)

Dispone de un contador o un sistema de 84
control del consumo de agua de riego

Dispone de programadores de riego 77
o telecontrol

Sistemas de recuperacion, reutilizacion

. 24
del agua o uso agua reciclada
Riego deficitario o minima dosis 51
imprescindible
Aplica dosis en base a informacion de webs 39
o plataformas de informacién al regante
0 20 40 60 80 100

Figura 5. Distribucion de explotaciones agricolas segun manejos del riego

411.3 Gestion sostenible del control de plagas y enfermedades

La presencia de plagas y enfermedades en los cultivos comporta pérdidas significativas en los rendi-
mientos y la calidad de los productos, repercutiendo en los ingresos. Su control es esencial en la agri-
cultura. La evolucién tecnoldgica ha facilitado la transicién desde el empleo exclusivo de productos fi-
tosanitarios hacia sistemas de gestion integrada, en la que cada vez tienen mas peso las herramientas
biotecnoldgicas o biolégicas. La consecuencia es una reduccion significativa en los residuos quimicos y
una paulatina recuperacion de la biodiversidad en el entorno de los cultivos.
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41.1.31 Control de plagas y enfermedades

La gestién integrada de plagas se implanté en Espaiia hace mas de diez afios y se ha incorporado en las
explotaciones. Por otra parte, el empleo de los productos fitosanitarios estd muy regulado en el mercado
Unico, tanto en las autorizaciones para su puesta en el mercado, como en su aplicacion.

En la Figura 6 se presentan los resultados de la encuesta sobre el manejo en la aplicacién de fitosanita-
rios y el sistema de control de plagas en las explotaciones. La concienciacion en la aplicaciéon de produc-
tos fitosanitarios estd muy extendida, como lo demuestra el hecho de que el 91% de las explotaciones
somete a revision y calibrado periédico la maquinaria utilizada en los tratamientos y ajusta las boquillas
y las dosis a la vegetacion.

Los métodos de lucha integrada o biolégica se muestran bastante implantados, alcanzando al 68% de
las explotaciones. En las de mayor tamafio, el porcentaje es superior.

Las personas expertas consultadas comentan que se trata de métodos con limitaciones, que conllevan
dificultad y un periodo de implantacién, especialmente el control biolégico, que requiere crear ecosiste-
mas para favorecer la presencia de depredadores, o que genera reticencias en su adopcion.

¢Aplica estas practicas en el control de las plagas y enfermedades?
% sobre total explotaciones agricolas

Inspecciono con
frecuencia los equipos

de aplicacién y ajusto Controlo las plagas
las boquillas a las dosis con lucha integrada
y vegetacion y/o biolégica
91% 68%

Figura 6. Distribucion de explotaciones segun sus practicas en el control de plagas y enfermedades

La gestion integrada se apoya en el asesoramiento de personal técnico. Casi todas las explotaciones
son asesoradas por agentes externos y solo un 5% recurren a personal propio, como se observa en la
Figura 7. Las empresas de fitosanitarios son la principal fuente de asesoramiento, seguida de personas
expertas independientes. La mitad de las explotaciones afirma también realizar monitoreo sistematico
de plagas, siendo este manejo mas habitual en las de mayor tamafio.

La opinién experta sefiala que la digitalizacién estd haciendo mas eficaz este tipo de gestion, generando
datos para la decisién del momento més idéneo de tratamiento, del volumen de caldo a aplicar o para
ajustar la dosis a la velocidad del tractor.

¢Como toma las decisiones para el control de plagas y enfermedades (respuesta miltiple)?
% sobre total explotaciones agricolas

Me asesora una COMERCIAL de productos fitosanitarios 63
Me asesora la COOPERATIVA, la ADV/ATRIA o mi CLIENTE 56
En base a MONITOREO sistemético y a UMBRALES de tratamiento 50
Con informacién de paginas WEB o PLATAFORMAS de seguimiento de plagas 25
Me apoya Unicamente en MI EXPERIENCIA 5
0 50 100

Figura 7. Distribucion de explotaciones agrarias segun su toma de decisiones en el control de plagas y enfermedades
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41.1.3.2 Manejos dirigidos a la biodiversidad Ademas, las personas expertas ratifican el uso prudente de los antibiéticos por parte de las explotacio-
nes y de forma mas estricta que en la poblacién humana. Seialan que siempre hay un diagnéstico pre-
vio, que el empleo de receta veterinaria esta totalmente extendido y que es frecuente la realizacion de
antibiogramas para prescribir el antibiético mas adecuado. También se cumplen los periodos de retirada
para proteger a las personas consumidoras. Es, en su opinion, una consecuencia del Plan Reduce en el
que colaboran los sectores ganaderos y la Administracion.

La biodiversidad en el entorno de la actividad agricola ha cobrado protagonismo en los Ultimos afios. La
necesidad de polinizadores en determinados cultivos o el valor afiadido por la flora arvense y los setos,
como refugio de los enemigos naturales de las plagas o la conveniencia de mantener el suelo protegido,
son realidades extendidas. La condicionalidad de la PAC también ha contribuido.

Los resultados de la encuesta, que se presentan en la Figura 8, recogen esa realidad. De este modo, un
51% de las explotaciones agricolas declara realizar manejos especificos para la mejora de la biodiversi-
dad. En los ejemplos que ilustraban la respuesta se hablaba de bandas floridas, cajas nido o protecciéon
de aves.

Por su parte, se afirma adoptar practicas de proteccién de la biodiversidad en casi el 80% de explotacio-
nes ganaderas. La ganaderia extensiva, totalmente ligada al territorio, es bésica para la conservacion del
paisaje y necesita de la conservacion de los pastos. El empleo de razas autéctonas es importante en la
muestra, especialmente en esas actividades extensivas, acercandose al 40%.

Al hacer referencia a la biodiversidad cultivada, el Informe de la Biodiversidad del MAGRAMA constata
una enorme pérdida del capital genético en las Gltimas décadas. Sin embargo, los resultados de la en-
cuesta muestran que un 54% de explotaciones producen cultivos autéctonos o locales, lo que indica
una utilizacidén amplia de estos materiales vegetales. El uso de recursos genéticos autdctonos se reduce
en las explotaciones gestionadas por titulares mayores de 65 afios.

Las personas expertas sefialan la necesidad de contar en mayor medida con el sector productor en las
politicas de proteccion de la biodiversidad, sefialando el caso del lobo o el oso. De otro modo, se perdera
la contribuciéon de la ganaderia extensiva al mantenimiento de la biodiversidad.

Indique si realiza los siguientes tipos de practicas
% sobre total explotaciones agricolas

Indique si realiza los siguientes manejos para la biodiversidad

% sobre total explotaciones agricolas
Manejos para un consumo eficiente de agua (como por ejemplo control de 95
fugas, supervision de bebederos, uso aguas...)
Préacticas para la mejora
doks bioc?iversidadj Uso de antibiéticos sélo de forma curativa 86,9
(como bandas floridas, 3 , .,
cajas nido, manejo Culkive e vaTEeheES Practicas QI’rigidaSIa mejorar la biodiversidad (proteccion especies autoctonas, 775
respetuoso de aves...) autéctonas o locales conservacion de nidos, del entorno, etc.)
51 0/0 540/0 Produccion con razas autéctonas 38,1
0 50 100

Figura 8. Distribucion de las explotaciones segin manejos para la biodiversidad

Figura 9. Practicas generales de sostenibilidad en explotaciones ganaderas.

4.1.2 Sostenibilidad ambiental en explotaciones ganaderas

4.1.2.2 Manejo de los piensos
Con frecuencia, en los medios de comunicacién y entre profesionales del sector ganadero, se asocia
la sostenibilidad ambiental a las emisiones de gases de efecto invernadero. Sin embargo, hay muchos
otros impactos a tener en cuenta. En este apartado se recogen las repuestas relacionadas con mane-
jos que tienen incidencia ambiental, directa e indirecta, en muchos de ellos. También se han incluido,
porque asi se solicitd en la primera reunién de la Comisién de sostenibilidad, algunas referencias al uso
de antimicrobianos y al bienestar animal, que estarian méas préximos a la sostenibilidad social que a la
ambiental.

La alimentacién animal es uno de los factores que mayor peso tiene en las huellas ambientales de la
ganaderia, especialmente en monogastricos. Por este motivo, la encuesta recoge algunas cuestiones
que permiten conocer la sensibilidad de las personas productoras frente a las emisiones de amoniaco y
los gases de efecto invernadero. También se ha consultado por el origen de las materias primas usadas
enlos piensosy por el impacto que esto puede tener en la huella de carbono, particularmente cuando se
emplea soja que pueda estar asociada a deforestacion.

Los resultados al bloque de los piensos se presentan en la Figura 10, en la que cabe observar que la

utilizacion de piensos con diferentes niveles de proteina es muy frecuente. Es una practica habitual en
4.1.2.1 Aspectos generales de la sostenibilidad el 91% de las ganaderias consultadas, que se extiende al 100% de los casos en las granjas de mayor
tamafio. Al hacer un andlisis por grupos de edad, todas las personas encuestadas menores de 24 afios
dicen aplicarla, mientras que en las mayores de 65 afios la tasa de respuestas positivas cae por debajo
de la media.

Las explotaciones extensivas y las confinadas comparten algunas practicas de manejo relacionadas
con la sostenibilidad. El primer bloque de preguntas tenia por objeto conocer el comportamiento de las
explotaciones en el empleo del agua, la proteccién de la biodiversidad y el empleo de antimicrobianos.
Los resultados obtenidos se ofrecen en la Figura 9. Por otro lado, la utilizacién de diferentes piensos en la fase de engorde de los animales no es tan fre-

cuente, situdndose en un valor medio del 56%. En este caso, no se observan ni tendencias ni diferencias

i { i 0, i i ici . aps . . . ~ 2
En este sentido, la gran mayoria de explotaciones, el 95%, realiza manejos eficientes en el uso del agua. significativas ligadas a las variables tamafio, género o rango de edad.

Estan implantados en la totalidad de explotaciones de mayor tamafio y en las gestionadas por personas
en el tramo de edad de hasta 35 afios. Estas tendencias, que no muestran significacién estadistica, se Al hacer referencia al origen de las materias primas de los piensos, se detecta que no es un tema impor-
corresponden con la opinién de las personas expertas entrevistadas. tante para las personas encuestadas, como lo demuestra el hecho de que un 44% dice desconocerlo. El
mismo porcentaje considera que las materias primas son de origen espafiol y un 10% dice que son de
origen europeo. Un 1,3% afirma que sus materias primas son de origen sudamericano, cifra que parece
baja teniendo en cuenta que una parte del maiz y de la soja que se utiliza en los piensos espafioles proce-
de de esos origenes. En las explotaciones de mayor tamaio y en las gestionadas por mujeres, disminu-

Los antibiéticos se emplean mayoritariamente solo con fines curativos, como lo refrenda casi el 87% de
las explotaciones ganaderas consultadas. Sorprende que el valor alcanza el 100% en el caso de personas
de rangos de edad inferior a los 35 aflos y superior a los 65 afios.
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yen los valores de desconocimiento, a la vez que aumenta el origen espaiiol. La distribucion por franjas
de edad no muestra un patrén determinado, a pesar de presentar diferencias significativas entre grupos.

Con respecto a este ambito, las personas expertas hacen una mencion especifica a la introduccion pro-

Escucha activa + campo

En esta ocasién, las personas expertas hacen referencia a que el manejo de los pastos esta sometido,
con frecuencia, a ordenanzas municipales, asi como a las condiciones ambientales especificas estable-
cidas para la percepcion de ayudas de la Politica Agraria Coman. Ambas exigencias se materializan en

. < P . . . L racticas sostenibles.
gresiva de las mejores técnicas disponibles en las explotaciones, que suponen una reduccion de las P

emisiones, tanto de gases de efecto invernadero como de amoniaco.

Pastoreo

Manejo Eficiente de piensos . - . .
Tipos de practicas en alimentacion

% de respuestas

Una parte o toda la racién que reciben mis 63.2

Utilizo piensos con En animales de engorde animales es mediante pastoreo ’

diferentes porcentajes busco la eficiencia

de proteina en funcion utilizando mas de Animales en pastoreo: hago pastoreo rotacional 89,6

del tipo de animal al dos tipos de piensos

que va... diferentes Animales en pastoreo: controlo la carga 955
ganadera para evitar el... ’

) 0

91 /0 56 /0 Animales en pastoreo: utilizo pastos de 239

zonas protegidas (como red...) ’
¢Cual es el origen geografico de las materias primas de los piensos que utiliza? 0 20 40 60 80 100 120
44 44 Figura 1. Elmanejo de los pastos como estrategia de sostenibilidad en explotaciones con rumiantes
10
1 0 4.1.2.4 Gestion de estiércoles y purines
Lo desconozco Espafiol Europeo Sudamérica Otro origen La gestion de las deyecciones ganaderas en las explotaciones con animales confinados también influ-

(no espafiol)

Figura 10. Sostenibilidad y uso de piensos en ganaderia

4.1.2.3 Manejo del pastoreo

El pastoreo es una préactica de la ganaderia, en su mayoria extensiva, que reduce los impactos ambien-
tales de los sistemas ganaderos. Es propia de los rumiantes, aunque algunos sistemas productivos con
monogastricos también la incorporan. Sumanejo adecuado permite compensar las emisiones de gases
de efecto invernadero, a través del secuestro de carbono en el suelo, presta servicios ecosistémicos o
ayuda a la prevencion de los incendios.

Los resultados a las preguntas de este bloque se recogen en la Figura 11, en la que se aprecia que el
pastoreo se realiza en el 63% de explotaciones ganaderas con rumiantes consultadas. La frecuencia de
esta practica es superior en las explotaciones de tamafio méas reducido, asi como en aquellas que estan
gestionadas por personas de edades comprendidas entre 35 y 44 afios. El peso es también elevado en el
grupo de mas de 65 afios, aunque no se han encontrado diferencias significativas.

La rotacion en la utilizacion de los recursos pastables es el sistema habitual de manejo ganadero para
el 90% de explotaciones con pastoreo. El control de las cargas de animales por hectérea, para evitar so-
brepastoreo, también estd ampliamente extendido, como lo muestra una tasa de respuestas positivas
superior al 95% en este manejo. Ambas practicas, representativas de un manejo sostenible, estdn mas
implantadas en explotaciones de mayor tamafio, aunque las diferencias no son significativas.

El 24% de explotaciones con pastoreo contribuye a mantener zonas con proteccién ambiental. En este
caso, todas las respuestas afirmativas se encuentran en los representantes de explotaciones de menor
tamano.
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ye en los impactos ambientales de la actividad. Su adecuada gestion es una herramienta para reducir
huellas ambientales. Las respuestas en este &mbito se recogen en la Figura 12 para los estiércoles o
deyecciones sélidas y en la Figura 13 para los purines o deyecciones liquidas. Las respuestas correspon-
dientes alos purines quedan limitadas a granjas porcinas y de vacuno, en la mayor parte de las ocasiones
de orientacion lechera.

Asi, el porcentaje de las explotaciones que producen estiércoles, yacija o gallinaza es el 65% de las con-
sultadas. En la practica totalidad de estas granjas, casi el 90%, se aportan materiales como paja, serrin
o viruta en los lugares en los que se alojan los animales. Estos materiales absorben las deyecciones y
se mezclan con ellas. La retirada de camas se produce, en el 71% de las explotaciones consultadas, al
final de engorde, ya que es lo habitual. En el resto pueden retirarse durante la crianza o mantenerse en
el tiempo.

Los estiércoles se almacenan temporalmente en estercoleros. Las buenas practicas ambientales reco-
miendan su impermeabilizacién cuando los materiales del suelo no ejercen esa funcion, para evitar la
filtracién y lixiviacion de los liquidos hacia capas mas profundas; casi dos tercios de las explotaciones
consultadas manifiestan tenerlo impermeabilizado. Las frecuencias de respuesta afirmativa son supe-
riores en las explotaciones de mayor tamafio, en las gestionadas por hombresy en las de personas entre
55y 64 afos.

La cubierta del estercolero, que contribuye a reducir emisiones de amoniaco, es mucho menos frecuen-
te. Sélo un 30% de las personas consultadas manifiestan llevar a cabo esta practica, aunque el peso es
mayor en las explotaciones de mayor tamario y en las gestionadas por personas de la franja de edad mas
elevada.

Las personas expertas sefalan el papel importante de los servicios gestores de residuos autorizados
a la hora de manejar los estiércoles de las explotaciones ganaderas, especialmente en las intensivas,
encargandose de retirarlos y distribuirlos entre las explotaciones agricolas.

Proyecto BigGood
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Gestion estiércoles

Produzco estiércol, yacija o gallinaza 65,6

Utilizo algin tipo de cama cromo
paja, serrin, viruta, etc.

Retiro la cama al final de la
crianza o del engorde

89,5

70,5

Tengo un estercolero impermeabilizado 61,9

Tengo cubierto el estercolero 30,5

0 20 40 60 80 100

Figura 12. La gestion del estiércol en las explotaciones consultadas

Por otro lado, el 54% de las explotaciones ganaderas consultadas producen purines (algunas granjas
de la muestra producen tanto purines como estiércoles). En estas explotaciones se ha consultado el
sistema de emparrillado. Cuando una explotacién maneja las deyecciones en forma liquida, es habitual
contar con un emparrillado o slat a través del cual este residuo cae a unas fosas. Este sistema se encuen-
tra en mas de tres cuartas parte de las granjas que generan purines; no se han detectado diferencias en
funcién del tamafio o por género o edad de la persona que la gestiona.

Desde las fosas mencionadas, el purin se traslada a una balsa mas grande en la que permanecerd mas
tiempo. Para reducir las emisiones, dos practicas recomendadas son el vaciado periédico de las fosas
que acumulan en purin y, especialmente para reducir las emisiones de amoniaco, la cobertura de la balsa
en la que se almacena por tiempos mas prolongados. Un 62% de las granjas analizadas vacian las fosas
con una frecuencia inferior a un mes. Una cifra similar, el 64% de las granjas consultadas, manifiestan
tener cubiertas balsas con la propia costra de purin seco que se produce en la superficie en contacto
con el aire, o con otro tipo de materiales.

Con frecuencia, se recomienda realizar tratamientos especificos del purin, para separar sélidos y liqui-
dos o para valorizarlos energéticamente entre otros fines. En la muestra analizada, el tratamiento es-
pecifico de los purines estéa poco extendido, sélo se realiza en el 14% de las granjas consultadas. Esta
préctica se realiza en mayor medida en el grupo de explotaciones de tamafio mayor y en las gestionadas
por hombres, también se observa un mayor peso en respuestas de rangos de edad mas jévenes o entre
55y 64 aios.

Gestion de purines

Produzco purines

Tengo slat y conservo el purin en fosas

Vacio las fosas hacia la balsa con una
frecuencia inferior a un mes

La balsa de purin la tengo cubierta por
costra o por sistema

Hago algun tratamiento de los purines
(separacion de solido liquido, biogas...)

0

10

13,8

20

54,4

62,1

64,4

30 40 50 60 70

75,9

80

Figura 13. La gestion del purin en las explotaciones consultadas
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413 Economia circulary Energia

Como aspectos transversales y comunes en la produccién agricola y ganadera, este Libro Blanco trata
dos temas claves para la sostenibilidad ambiental, la eficiencia en el uso de los recursos y para el impac-
to sobre el clima: por un lado, la gestién de subproductos y residuos, que forma parte de la contribucion
del sector primario a la economia circular y por otro lado, el consumo de energia.

4.1.3.1La economia circular en las explotaciones ganaderas

Los purines y los estiércoles han sido considerados, en ocasiones, como residuos de la actividad gana-
dera, si bien en este momento tienen un valor estratégico. Las nuevas politicas que promueven la efi-
ciencia en el uso de los recursos, a través de la economia circular, impulsan la valorizacién de estiércoles
y purines como fertilizantes organicos. Por otra parte, la evolucién del coste de producciéon de los fer-
tilizantes inorgéanicos, basados en procesos productivos electro intensivos, convierte las deyecciones
ganaderas en unrecurso valorado en la agricultura. A este respecto, la encuesta ha recogido un conjunto
de preguntas, para que las personas ganaderas y agricultoras se pronunciasen en lo concerniente al
interés de su utilizacion.

El destino de las deyecciones en forma de estiércol o de purin es, o bien su aplicaciéon inmediata al suelo
como fertilizante, o bien su entrega a gestores de residuos, que los comercializardn como abonos orgé-
nicos o los utilizardn como materias primas para producir biogas u otros destinos autorizados. La Figura
14 muestra que el 86% de las explotaciones ganaderas consultadas aplican las deyecciones como ferti-
lizantes en fincas propias, aunque un 40% vende una parte o la totalidad de la produccién.

Aplicacion de deyecciones como fertilizantes
% de respuestas por orientacion

% Explotaciones con Ganaderia
% Explotaciones Agricolas

86%
68%

40%

Vendo o entrego parte o todo el purin/
estiércol a otras explotaciones o empresas

Aplico purin/estiércol en
el suelo agrario

Figura 14.

El destino los estiércoles y purines

Complementariamente, el momento de aplicacién de las deyecciones en el campo y el manejo inmedia-
to es una cuestion critica desde el punto de vista medioambiental. Existe un amplio abanico de buenas
practicas ambientales que tienen como objetivo evitar las emisiones de amoniaco y de 6xido nitroso,
que suponen tanto un impacto ambiental como una pérdida considerable de unidades fertilizantes.
Entre ellas, se han seleccionado un conjunto a incluir en la encuesta. Las respuestas se recogen en la
Figura 15.

Las condiciones meteoroldgicas en el momento de aplicacién de los purines y estiércoles (lluvia, tem-
peratura, viento, etc.), condicionan las pérdidas de nitrégeno. Esto parece ser conocido en las explota-
ciones, ya que el 88% de éstas tiene en cuenta la meteorologia cuando van a aplicar estos fertilizantes
organicos.

Otras practicas importantes son enterrar las deyecciones de manera inmediata tras su distribucién,
cambiar los equipos de aplicacion, en el caso de los purines, o analizar el contenido en nutrientes del
suelo para ajustar después las dosis de estiércoles o purines y evitar una sobre fertilizacién. Consecuen-
temente, el enterrado del purin en el mismo dia de su aplicacién se hace en el 57% de las explotaciones
ganaderas, con valores mas bajos en las de mayor tamario.
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Por su parte, si bien algunos equipos de distribucién de purines, como los basados en sistemas de plato
o0 abanico, facilitan las emisiones de amoniaco, todavia se utilizan en el 48% de las granjas consultadas.
Estos resultados parecen indicar que es una practica demasiado extendida, considerando que solo esté
autorizada excepcionalmente.

Finalmente, el 54% de las personas consultadas dicen hacer analisis del suelo antes de aplicar el ferti-
lizante orgénico, ya sea purin o estiércol. Sin embargo, ese mismo porcentaje utiliza siempre la misma
dosis de deyecciones con independencia del resultado del anélisis, lo que parece algo contradictorio.

A las explotaciones agricolas también se les ha preguntado por el uso de deyecciones, de manera que el
68% de las consultadas utilizan deyecciones ganaderas como fertilizantes y un 50% de ellas lo entierran
el mismo dia de su aplicacion.

Aplicacion de residuos como fertilizantes
% de respuestas por orientacion

% Explotaciones con Ganaderia
% Explotaciones Agricolas

Al aplicar considero las condiciones

climatolégica para reducir pérdidas 88
Entierro el purin/estiércol el mismo 50

dia de su aplicacién a campo 57

Hago andlisis de suelo antes de aplicar 54

el purin o el estiércol

La dosis de purin o de estiércol es 54

siempre la misma por hectéarea

Aplico el purin con un equipo con 48

sistema de palto o abanico

Figura 15. El manejo de los purines y los estiércoles.

4.1.3.2 La economia circular en las explotaciones agricolas

La produccién agricola se ha concentrado con frecuencia en la obtencién de los frutos que van destina-
dos al consumo humano, ya sean los granos de cereales o leguminosas o las hortalizas o las frutas. Los
restos de los cultivos ya sean los rastrojos, la paja, los restos de plantas y hojas, o incluso los restos de
poda son materia organica que en el pasado se despreciaba o incluso se quemaba. Todos esos residuos
y subproductos tienen un enorme potencial de valorizacién, ya sea como fertilizante organico, como
alimento para el ganado o como materia prima para otros procesos productivos que obtienen productos
finales para la industria alimentaria, farmacéutica, cosmética, quimica, o simplemente como monéme-
ros a partir de los que sintetizar bioproductos alternativos a los derivados del petréleo.

En la Figura 16 se pueden observar las respuestas en relacion con el destino de estos restos de cultivos.
El 79% de las explotaciones los incorporan en el suelo como fertilizante y enmienda organica. En este
proceso, un 28% los somete a un proceso de compostaje para, una vez estabilizados y entendemos que
equilibrados, puedan utilizarse como un biofertilizante.

Se identifica asimismo un intercambio de este recurso entre agentes o actividades productivas, ya que
el 30% de explotaciones agricolas introduce ganado tras la cosecha para pastorear los restos de culti-
vos, lo que logra también aportacion de deyecciones. En menor medida, un 18% de explotaciones valo-
riza sus restos de cultivos como insumos en otras empresas, alguna de las cuales puede transformarlos
en bioproductos alternativos a los derivados de origen fosil, o incluso transformarlos en bioenergia en
plantas de biomasa o biogas.

Escucha activa + campo

Manejos de economia circular: restos de cultivos
% de explotaciones que aplican los manejos

% sobre total explotaciones agricolas
% sobre explotaciones con potencial de aplicaciéon

. 79
Incorporar los restos de cultivo en el suelo 89
. 30
Los pastorea el ganado (propio o de otros) 53
. 28
Hacer compost con los restos de cultivo 36
18
Los aprovechan otras empresas 22

Figura 16. La utilizacion de los restos de cultivos en las explotaciones agricolas

4.1.3.3 La gestion de los residuos en las explotaciones agrarias

La actividad agraria genera una gran cantidad de residuos no orgénicos, de productos diversos como
envases, plasticos, vidrio o papel. Para conocer el destino de estos residuos en las explotaciones agra-
rias, se incluy6 en la encuesta una pregunta. La respuesta se presenta en la Figura 17, en la que destaca
que la practica totalidad de las explotaciones controlan el destino de los residuos, que no puede ser
otro que los puntos verdes municipales o los servicios de gestién autorizados. Hay residuos especificos,
como son los envases de productos fitosanitarios, que tienen su propia organizacién para la recogida y
transformacién a través de SIGFITO.

éControla los residuos (envases, plasticos, vidrio, papel...) para su gestion y reduccion?
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Sl

NO

95% 5%

Figura 17 La gestion de los residuos en las explotaciones agrarias

4.1.3.4 Gestion de energia

El consumo de energia en las explotaciones puede llegar a ser considerable, especialmente en las que
utilizan motores para la extraccion y distribucién de agua de riego o las explotaciones ganaderas. Su
utilizacién genera un impacto ambiental, especialmente en la huella de carbono de los productos fina-
les. Por este motivo, la utilizacion eficiente de la energia, asi como el consumo procedente de energias
renovables, son aspectos a tener en cuenta a la hora de evaluar la sostenibilidad de la actividad agricola
y ganadera. Ademas, en el contexto actual de los costes de la energia, ambas cuestiones contribuyen de
forma sustancial a la sostenibilidad econémica.

La Figura 18 recoge las respuestas que se han obtenido en relacién con la utilizacién de la energia en
las explotaciones agrarias. Las personas encuestadas muestran preocupacion por los consumos, cabe
suponer que debido a los costes asociados, ya que el 96% sefiala que hace mantenimiento preventivo
de los equipos y maquinas para garantizar su maxima eficiencia. En el grupo de personas de edad mas
joven, incluso se alcanza el 100% de respuestas en este sentido.
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Por su parte, el control del consumo de energia se lleva a cabo en el 67% de las explotaciones y el 9%
prevén hacerlo a corto plazo. Se ha invertido en medidas de eficiencia energética en el 57% de las explo-
tacionesy tienen previsto abordar estas inversiones un 11% adicional.

Los consumos de combustibles también preocupan a dos tercios de la muestra, de la que una buena
parte ya ha adoptado medidas para optimizar el transporte y la logistica en el movimiento de materias
primas y productos. En estas medidas tiene un peso importante el tamafo de las explotaciones y la
orientacién productiva, ya que el 75% de las explotaciones de tamafio superior ya han adoptado medi-
das de este tipo. Ademas, es un tema que preocupa mas a las explotaciones agricolas, que responden
afirmativamente en el 62% de los casos, frente a las ganaderas, que lo hacen en un 49%.

En lo referido a la implantacién de energias renovables, cabe afirmar que es moderada. No obstante, un
28% de personas consultadas manifiestan contar con sistemas de suministro para autoconsumo y un
31% tienen previsto invertir a corto plazo. La contratacién de proveedoras que les suministran energia
de fuentes renovables también esté presente en el sector, donde se ha encontrado un 13% de explota-
ciones que disponen de esos acuerdos.

¢Realiza las siguientes practicas en su uso de energia?

% Respuestas SI % Respuestas NO % Respuestas No, pero preveo a corto plazo

Mantenimiento preventivo de la maquinaria
para un uso eficiente

96 4

Medicién del consumo de energia 67 25 9

Medidas para optimizar el transporte y la logistica 57 33 1

(del personal, mat. primas y productos)

Medidas de Eficiencia Energética

56 23 22

Uso de energia Renovable en Autoconsumo 28 1M1 31

Contrato de Suministro de Energia s6lo
de fuentes Renovables

13 66 22

Figura 18. Practicas en el uso de la energia

4.1.3.5 Adaptacion al Cambio Climatico

Si bien en las encuestas no se han incluido cuestiones relacionadas con la adaptacién al cambio clima-
tico, buena parte de las personas expertas han aportado sus ideas en este ambito, por lo que se ha deci-
dido incorporar un apartado al respecto. Cabe destacar que parece que el sector agrario esta adaptando
sus manejos al contexto del cambio climatico, aunque con un enfoque no especifico. La optimizaciéon y
eficiencia en el uso de agua, energia, fertilizantes y piensos son las principales medidas.

Adicionalmente, es necesario sefalar que los cultivos se estan enfrentando al cambio climéatico con el
uso de variedades mas adaptadas y también se esta mejorando la materia orgénica del suelo, incorpo-
rando restos de cosechas. En fruticultura se utilizan las mallas antigranizo y otros sistemas para prote-
gerse de las heladas (como microaspersién anti-heladas o parafina).

En ganaderia, hay que apuntar que los manejos se van ajustando progresivamente al clima para mejorar
la productividad. Se es consciente que las variaciones de temperatura son mas acusadas y la estrategia
es una inversién continua en aislamientos para garantizar su eficacia.
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414 Elementos que pueden impulsar la sostenibilidad

Uno de los objetivos de este Libro Blanco es identificar factores que estimulen la adopcién de practicas
sostenibles en las personas productoras. Por ello, se consideré de interés conocer las motivaciones y
las barreras con las que se encuentran las explotaciones para tomar decisiones que las hagan mas sos-
tenibles. Con este objetivo, en el cuestionario se incorporaron un conjunto de preguntas para evaluar el
potencial de algunos factores para promover la sostenibilidad.

Los resultados se presentan en la Figura 19. Demuestran que cualquier incentivo, econémico o técnico,
impulsaria la adopcién de practicas sostenibles: entre el 88 y el 95% de las explotaciones adoptarian
practicas mas sostenibles si su implantacién no tuviera costes adicionales o si recibieran ayudas para
compensarlos. También las incorporarian si estuvieran adaptadas a sus tareas diarias o si tuvieran for-
macién adecuada. Y, por supuesto, las implantarian si el cliente las exigiera. A este respecto, no se iden-
tifican diferencias relevantes entre explotaciones segin tamafo, orientacion productiva, género o edad
de la persona titular.

Las personas expertas, tanto las entrevistadas como las de las comisiones, han identificado otros fac-
tores con capacidad para impulsar o frenar la adopcién de manejos sostenibles. Dichos factores se re-
sumen a continuacion.

« Tipologia de las explotaciones. En el caso de la produccién ecolégica, tomada como ejemplo de
sistema de explotaciones que quieren incorporar practicas sostenibles, se observa que mayoritaria-
mente, se trata de mujeres y jovenes profesionales concienciados y con alta formacion en produccion,
que también buscan impactos positivos en la sostenibilidad social.

» Diferencias de género. Algunas de las personas expertas han atribuido a las mujeres més inquietu-
des para promover la sostenibilidad y, sobre todo, proactividad para informarse. Sefialan que cuando
tienen implicacion y capacidad de decision sobre los manejos, optan por manejos mas sostenibles.
Sin embargo, a pesar de esta observacion, en los resultados de la encuesta no se ha encontrado esa
tendencia.

» Requisitos normativos y control y proceso sancionador. En |la ganaderia intensiva se destaca el
efecto impulsor de las autorizaciones ambientales integradas y en la extensiva, la condicionalidad de
la PAC. En la produccion agricola las disposiciones reglamentarias han mejorado la gestion del suelo
(hacia laboreos con menor profundidad) y la fertilizacion y el uso de fitosanitarios. No obstante, se hace
referencia a que las normas deben adaptarse a la realidad productiva y econémica de las explotacio-
nes, para no dejar fuera del mercado a muchas actividades econdmicas.

- Organizaciones profesionales y servicios de asesoramiento y apoyo. Estos agentes estan siendo
claves para el avance de la sostenibilidad. La sensibilizacion y la formacion son elementos esenciales
para superar la inercia de los manejos tradicionales. En explotaciones lideradas por mujeres, disponer
de redes y de asesoramiento proporcionado también por mujeres, se ha mostrado muy positivo para
favorecer la confianza, reforzar el acompafiamiento en la aplicacion de los manejos y mejorar la tras-
mision de informacion.

«  Centros Tecnolégicos y Administracion. £l trabajo de estos entes es fundamental para generar co-
nocimientos que apoyen la adaptacion a las exigencias ambientales, proporcionando alternativas a
los problemas técnicos. Se remarca como factor de éxito el traslado al sector de esta informacion,
enfocada a optimizar costes.

« Empresas comercializadoras y transformadoras. Estas empresas, que forman parte de la cadena
de valor agroalimentaria, juegan un papel fundamental, ya que generan un gran efecto tractor cuando
vinculan sus marcas a programas de Responsabilidad Social Corporativa que incluyen practicas agro-
némicas sostenibles. También las entidades financieras empiezan a condicionar la seleccion de los
proyectos a financiar, a contar con préacticas de esta naturaleza.
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¢ Precios de mercado. La adopcion de practicas sostenibles comporta, en muchos casos, un incre-
mento de mano de obra y de inversion que supone un mayor coste de produccion. En el proceso de
comercializacion de la produccion agraria, este esfuerzo no se valora suficientemente y, sobre todo,
no se paga la incorporacion de los valores afiadidos asociados a las buenas practicas ambientales. En
muchos casos, ademas, el mercado prefiere abastecerse de productos de terceros paises con precios
bajos, en los que sin embargo se aplican normas ambientales menos rigurosas y con unos costes de
mano de obra inferiores.

e Incremento continuado de los costes de los insumos de la produccion agraria. Desde princi-
pios de 2021, el elevado aumento del precio de los fertilizantes, piensos, energia o combustibles esta
desencadenando un importante problema econémico para la produccion agricola y ganadera, ya que
estos costes no se estan trasladando en su integridad a los productos finales, por lo que resulta muy
complicado pensar en invertir en practicas sostenibles.

¢Estaria dispuesto a introducir nuevos manejos para la sostenibilidad ambiental?

... i obtuviera ayudas que compensen los costes? 95
...sino hubiera costes adicionales o de 94
productividad?
... si son faciles de adaptar a sus tareas

. 92
agricolas/ganaderas?
... si le facilitasen formacién o 91

asesoramiento para aplicarlas?

... si sus clientes lo solicitaran? 88

Figura 19. Factores con capacidad de impulsar manejos ambientales sostenibles

415 Herramientas de evaluacion de la sostenibilidad

En el apartado anterior, se ha comprobado que hay muchos elementos que pueden impulsar la soste-
nibilidad en la produccion agraria. Uno de los tractores del cambio en los sistemas productivos puede
ser la cadena de valor y el mercado, siempre y cuando esa produccién sostenible sea valorada y remu-
nerada convenientemente. Sin embargo, la sostenibilidad como tal es un concepto complejo y variable
en funcién de la orientacién productiva y del producto. Por ello, para concretar este concepto se pueden
utilizar algunas herramientas y en este apartado se hara referencia a dos de ellas: las certificaciones
(incluidas las de bienestar animal) y las herramientas de diagnéstico ambiental.

4.1.5.1 Certificaciones en produccién sostenible

Las certificaciones son herramientas para acreditar la conformidad de un producto o un proceso con los
requisitos definidos en normas o especificaciones técnicas. Por tanto, los productos que se acojanauna
norma o especificacién de produccién sostenible, una vez certificados, podra visibilizar o valorizar el es-
fuerzo realizado para cumplirlos. Alavez, el sector consumidor tendré la garantia de que esos productos
han sido obtenidos de acuerdo con las especificaciones correspondientes.

La encuesta ha preguntado por dos certificaciones de sostenibilidad reconocidas: la produccién eco-
l6gicay la integrada. El 41% de las explotaciones indican que cuenta con alguna de estas dos certifica-
ciones y el 14% dice que tiene previsto implantar alguna de ellas en el futuro. Los resultados muestran
una diferencia significativa por tamario de explotacion, las certificaciones tienen mayor presencia en las
explotaciones grandes y entre las orientaciones productivas de agricultura con respecto a la ganaderia.
En cualquier caso, los valores obtenidos son sensiblemente elevados en comparacién con los datos del
MAPA del 2020 en los que se indicaba que s6lo el 5% de las explotaciones comercializaban bajo la cer-
tificaciéon de produccion ecolégica y del 2014, en el que se seiialaba que el 5% de las tierras cultivadas
contaban con la certificacién de produccion integrada.
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Las motivaciones para acudir a los sistemas de certificacién que se han recogido en la encuesta se pre-
sentan en la Figura 20. Las personas consultadas trasladan que las principales razones estan relaciona-
das con el mercado, ya que el 85% considera que aspira a un mejor margen econémicoy el 81% confirma
su interés por las mayores oportunidades de mercado. Los requisitos de la clientela son también un fac-
tor presente, pero solo es importante para el 66% de las consultadas.

Las ventajas esperadas son similares en explotaciones con y sin certificacién implantada, aunque la
oportunidad de mercado se percibe menos en las explotaciones sin certificacion. Se detectan diferen-
cias en explotaciones con titulares mujeres, que se ven motivadas en menor grado por los tres factores
contrastados.

Para completar esta informacion, se aflade que las personas expertas y las Comisiones consideran las
certificaciones como una oportunidad para acercar la ciudadania a la sostenibilidad. Son especialmente
necesarias en producciones de calidad que proporcionan beneficios ambientales pero comportan ma-
yores costes que se mantienen por su valorizacién en el mercado o a través de ayudas. Se pone como
ejemplo el aceite de olivos centenarios que duplica los costes con respecto a las plantaciones intensi-
vas. Otras certificaciones se ven también interesantes, principalmente como férmulas de marketing,
por ejemplo, la produccién integrada o el certificado de Residuo 0, que se recoge en el marco de alguna
iniciativa privada liderada desde el sector de la distribucion.

Considerando el ejemplo de la produccién ecolégica, se identifica que un factor tractor principal ha sido
el crecimiento de la demanda, con la industria agroalimentaria como impulsora. El aumento de explo-
taciones en este sistema ha permitido también un mayor acceso a servicios de asesoramiento y certi-
ficacion.

Factores de influencia para certificar la sostenibilidad (°% de Respuestas de cada grupo)

Total explotaciones Explotaciones Certificadas Explotaciones No Certificadas
85 84 86 87
81 76
66 67 64
Buscar un mayor Disponer de mayores Cambios en los requisitos
margen econémico oportunidades en el mercado de sus clientes
Total explotaciones Hombres Mujeres
85 87 81 83
76 72
66 69
54
Buscar un mayor Disponer de mayores Cambios en los requisitos
margen econémico oportunidades en el mercado de sus clientes

Figura 20. Factores que motivan a las explotaciones a certificar sus manejos sostenibles
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4.1.5.2 Herramientas de diagnostico ambiental

¢Esta interesado/a en la Agricultura y Ganaderia Regenerativa o en el Carbon Farming (CF) basados en
El avance en la sostenibilidad de los procesos productivos lleva aparejada la aparicién de metodologias mantener el suelo vivo y fértil con el manejo de pastoreo?

que tratan de medir, comparar y comunicar el nivel de impacto ambiental de los procesosy, por tanto, su
sostenibilidad. Habitualmente estas herramientas se concentran en una categoria ambiental, por ejem-
plo, la huella de carbono de una actividad o de un producto; calculan los gases de efecto invernadero de
esa actividad o de ese producto a Ivo largo de todo su proceso productivo y de su vida Gtil. Lo mismo se
puede decir de la huella hidrica. 64

No obstante, se estan desarrollando otras metodologias, como el anélisis de ciclo de vida, que preten-
den hacer una evaluacion global de todos los recursos consumidos y de todos los impactos de una de-
terminada actividad productiva. La Comisién Europea va mas all4, tratando de evaluar el impacto am-

biental de los productos que llegan al mercado mediante un valor Unico. 17 12
8
Tomando en consideracion lo anterior, la encuesta se ha centrado en conocer la extensién de la utili-
zacién de dos de estas metodologias concretas: la huella de carbono y la huella hidrica (Figura 21). Es ) i
. . .z ; P . . No conozco este Conozcoy no Conozcoy Aplico agricultura
evidente que la utilizacion de estas metodologias es incipiente en la agricultura de este pais, ya que solo X : : . X
sistema productivo estoy interesado estoy interesado regenerativa o CF

un 13% de explotaciones consultadas ha hecho el calculo de alguna de estas dos huellas, de las que un
5% lo han hecho por algun tipo de imperativo legal. No obstante, un 18% de explotaciones prevé aplicar ;
estas metodologias a corto plazo. En ganaderia, el clculo obligatorio de las huellas est4 mas extendido, Figura 22. Conocimiento e interés de las explotaciones en la Agricultura y Ganaderia Regenerativa y en el Carbon Farming
llegando al 10%, considerando que la motivacion proviene de las exigencias del mercado

4.1.5.4 Certificacion en Bienestar animal

Herramientas de diagnéstico ambiental (% de Respuestas) La normativa de produccion animal incorpora normas de bienestar animal, de forma que la certifica-

Si, por obligacion Si, voluntariamente No, pero preveo a corto plazo No cién en bienestar garantiza estandares por encima de la normativa y un enfoque de mejora continua. El
certificado se promueve en gran medida desde las empresas integradoras y mejora las condiciones de
acceso al mercado.

¢Ha calculado alguna vez la huella de carbono o la huella hidrica de sus productos?

En la encuesta se ha preguntado especificamente por estas certificaciones y los resultados se detallan
en la Figura 23. Las cifras resultantes son sorprendentes, ya que el nivel de implantacién afirmado de
5 8 18 69 esta certificacién alcanza el 66% de las explotaciones ganaderas consultadas y con una previsiéon de
alcanzar el 75% a corto plazo. No se identifican diferencias por tamaro de explotacién en el grado de
implantacion.

Por otra parte, se ha detectado que un 19% de las explotaciones afirma realizar manejos de bienestar

animal por encima de las exigencias de la norma, si bien no estan certificados. A este respecto, parece

0 50 100 evidente que la demanda del consumidor ha calado en toda la cadena de valor de los productos de ori-
gen animal.

Figura 21. Implantacion en explotaciones de herramientas de diagnostico ambiental Para completar el anélisis, las personas expertas manifiestan que habria que hacer esfuerzos para ge-

nerar valor aifadido en las explotaciones, considerando que el elevado peso de la certificacion limita la
diferenciacién. Por otro lado, la amplia extensién del uso de certificados deja margen para la estanda-
4.1.5.3 Agricultura Regenerativa y Carbon Farming rizacion y la comunicacion a los consumidores, transmitiendo la idea de que se produce con buenos
niveles de bienestar.

En los Ultimos afios, estan surgiendo iniciativas para promover la sostenibilidad en los sistemas agrarios.
En unos casos, como el de la agricultura regenerativa, es una iniciativa privada que, al menos en Europa,
aun carece de puesta en valor en el mercado. Se fomenta desde algunas cooperativas y suscita interés.
Una parte del sector estéa receptivo a los nuevos conceptos (visién holistica, economia circular, el suelo
como foco...), que recupera en cierta medida el saber tradicional. Es aplicable a determinados cultivos,
enlos que la ganaderia y la agroecologia tienen un papel relevante.

Otros, como la agricultura de carbono, es una iniciativa publica impulsada por la Comisién Europea. Su SI _ 66
objetivo es claro: incrementar la materia organica del suelo, contribuyendo a una mejora de su estructu-

ray calidad, promoviendo el secuestro de carbono y la mitigacién del cambio climético.

¢Cuenta su explotacion con un certificado de bienestar animal (Global Gap,
Welfare Quality, el de la interprofesional u otro)?

Por todo ello, en la encuesta se ha preguntado a las explotaciones por su nivel de conocimiento de estas No, pero lo tengo previsto a corto plazo 9
practicas. Los resultados aparecen en la Figura 22, en la que se comprueba que la mayoria de las explo- NO . . . .

. . K ; . No, pero hago manejos para mejorar el bienestar animal 19
taciones agricolas y ganaderas, un 64%, no han oido hablar de la agricultura regenerativa o del Carbon (36%)

Farming, un 17% ha oido hablar y no le interesa y un 20% estan interesadas. De este 20%, hay un 8% que

PR - . . No, 6
ya esté aplicando las técnicas regenerativas y de agricultura de carbono.

Figura 23. Implantacion del bienestar animal en las explotaciones
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Digitalizacion en el sector agrario

4.2.1 Uso de aplicaciones informaticas

El proceso de digitalizacién de la actividad agraria se ha desarrollado a medida que se han incorporado
diferentes equipos e instrumentos en las explotaciones agricolas y ganaderas. Sin embargo, el avance
en las tecnologias de la informacién y la comunicacion estan acelerando su difusion e implantacion. En
este apartado, se busca conocer la frecuencia con la que las explotaciones recurren a los equipos infor-
maticos para realizar diferentes tareas de gestion y especialmente, el nivel de utilizacién y el objetivo
con el que se han implantado.

Para tener una idea general del uso de las aplicaciones y las tecnologias, la encuesta hizo preguntas re-
lacionadas con el correo electrénico, la via para interaccionar con la administracion, la digitalizacién del
cuaderno de campo y del libro de explotacién ganadera o el uso de la red para comercializar productos.
Los resultados obtenidos se muestran en la Figura 24.

El primer resultado a destacar es que el correo electronico es usado por la gran mayoria de las personas
encuestadas, aunque todavia existe un 4% que no lo utilizan. Es evidente que la comunicacién con el en-
torno es uno de los factores que impulsan de la entrada de las nuevas tecnologias en las explotaciones
agrarias.

La administracién, en bastantes casos, arrastra a las explotaciones hacia la utilizacién de las nuevas
tecnologias, como lo demuestra el hecho de que el 55% de las encuestadas se relaciona con aquella
por via teleméatica y el 53% cumplimenta el cuaderno de campo o libro de explotacién via digital. Llama
la atencién en este apartado que un porcentaje elevado delegan estas actividades en terceros (43% en
las tramitaciones con la administraciéony 32% en el cuaderno o libro), en mayor medida en la orientacién
agricola.

En este sentido, las explotaciones ganaderas utilizan més las herramientas digitales para la comunica-
cién que las agricolas. Es cierto que los libros de explotaciéon ganadera llevan varios afios implantados,
mientras que los cuadernos de explotacién digitales todavia no son obligatorios.

Ademas, en profesionales mas jévenes se observa mayor implicacion personal en la ejecucion de tareas
que requieren el uso de ordenadores. Por el contrario, a medida que aumenta el rango de edad, es méas
comun externalizar esas tareas. Las personas expertas entrevistadas hacen referencia al papel relevan-
te de las gestorias y de las organizaciones profesionales en impulsar esta digitalizacién y destacan su
apoyo a personas que tienen temor a equivocarse.

El uso de herramientas informaticas para relacionarse con la administracion publica es mas frecuente
entre las mujeres que entre los hombres. Este hecho también se confirmé en las entrevistas personales.

Por otro lado, la venta online y el uso de las redes sociales para promocién es poco frecuente en el sec-
tor, alcanzando s6lo al 13% de las explotaciones consultadas, si bien el peso se duplica en las del grupo
mas grande (con mas de cuatro trabajadores). No obstante, ha de considerarse que la venta directa a la
distribucion o al sector consumo no esté demasiado extendida.

Escucha activa + campo

4.2.2 Herramientas para impulsar la digitalizacion y la produccion de precision

La digitalizacién permite un enfoque de gestion integral que proporciona beneficios como reducir cos-
tes, mayores rendimientos y sostenibilidad ambiental debido al uso racionalizado y localizado de insu-
mos. La transformacién digital se inicia con la incorporacion de sensores, remotos o préximos, con los
que capturar informacion de lo que esté ocurriendo en la explotacién agricola o ganadera. Su utilizacién
combinada con otras tecnologias, como sistemas de posicionamiento, Big Data o inteligencia artificial
permiten el monitoreo de lo que esté ocurriendo en los cultivos o en las granjas. Es el primer paso para
desarrollar herramientas de apoyo a la toma de decisién, el control automatizado de determinados pro-
cesos e incluso el desarrollo de modelos con capacidad predictiva.

Este apartado recoge las respuestas relacionadas con la utilizacién de herramientas que promueven la
digitalizacion en las explotaciones y que pueden ser utilizadas en la gestién técnica de las explotaciones;
se presentan en la Figura 25.

La observacién automatizada de los procesos productivos de una explotacién requiere de la incorpora-
cién de sensores, de diferente naturaleza y tipologia, que monitoricen lo que acontece en el entorno. Un
47% de las explotaciones consultadas tienen algun tipo de sensor o sonda en sus instalaciones, mien-
tras que un 13% de ellas tienen subcontratada esta actividad. El uso de este tipo de dispositivos esta
significativamente mas implantado en las explotaciones con méas de cuatro empleos y, en las de menor
tamanio, el porcentaje cae al 30%.

Por su parte, un 23% de las explotaciones cuentan con herramientas basadas en servicios de imagenes
satelitales o drones, aunque un 12% lo tengan subcontratado. Parece ésta una cifra elevada, consideran-
do que en produccioén ganadera estd muy poco extendido, y no tiene sentido su utilizacién en ganaderia
intensiva.

En el caso del uso de plataformas o herramientas de apoyo a la toma de decisién, los resultados son si-
milares al caso anterior: las utilizan el 23% de las explotaciones y un 10% las tienen subcontratadas. Lla-
ma la atenciéon que el uso de este tipo de plataformas, manejadas por personal propio de la explotacién,
es mas frecuente en las explotaciones gestionadas por jévenes. Ademas, el porcentaje de explotaciones
sin trabajadores que no las emplean es més elevado que en el resto (84%).

Las personas expertas avalan estos resultados cuando manifiestan que los niveles avanzados de digita-
lizacion se encuentran en las explotaciones de mayor tamafo y especialmente en aquellas gestionadas
por jovenes o con elevados niveles de intensificacion.

¢Utiliza las siguientes herramientas en la toma de decision para la aplicacion de insumos?

Si, con el personal propio

Si, tengo un servicio contratado

¢Utiliza su explotacion herramientas informaticas para...

Si No B Me prestan el servicio
el Correo electronico? | 96 4
tramitaciones con la administracion pablica? | 55 JE

rellenar y tramitar Cuaderno de campo/ ‘ 53

Libro de expl. Ganadera?

vender online o promocionar sus

) 13
productos en Redes Sociales? ‘

o

87

Figura 24. Nivel basico de digitalizacion de las explotaciones agrarias
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Sensores o sondas (en el suelo,

., . . 36 1 Total SI: 47
vegetaciéon o maquinaria...)
Hel'rrar’mentas basgdas en servicios - % Total S| 23
de imagenes satelitales o drones
Plataformas o herramientas de 13 - Total SI: 23

apoyo a la decision...

Figura 25. Utilizacion de herramientas de precision en las explotaciones agraria
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La encuesta busca conocer el avance en la agricultura de precisién, diferenciando entre explotaciones
agricolas y ganaderas, tal y como se pone de manifiesto en las Figuras 26 y 27.

Enagricultura, se ha preguntado por la disponibilidad, en los aperos y equipos, de sistemas que permitan
el control de la dosis de abono o de aplicacién de fitosanitarios, resultando que el 59% de las explotacio-
nes consultadas cuentan con ellas. También se ha querido conocer el porcentaje de las explotaciones
agricolas que usan el sistema de posicionamiento del tractor por GPS o de guiado automaético por ubi-
cacion de la maquinaria, encontrando una tasa de respuesta afirmativa en el 44% de los casos. El control
de las tareas del personal de campo mediante alguna herramienta informética solo la utilizan el 36% de
las explotaciones.

Son cifras elevadas, que van disminuyendo a medida que se hace referencia a tecnologias méas especi-
ficas. Alguna de las tendencias que se han encontrado se relaciona con el tamario de la explotacion, ya
que el incremento en el nimero de personas trabajadoras normalmente supone un uso mas intensivo
de herramientas de agricultura de precision. También, el uso de estas tecnologias aparentemente es
superior entre hombres y en franjas de edades més jovenes, sobre todo cuando se trata de controlar las
actividades de las tareas de campo del personal.

La opinion general de las personas expertas es, en general, menos optimista sobre el nivel de utilizacion
de estas tecnologias, especialmente en las relacionadas con la gestion de fertilizantes y fitosanitarios.

Avances en agricultura de precision (% de Explotaciones Agricolas que usan:)

Tecnologia en los aperos de control de
dosis de abono, fitosanitarios...

Sistemas de posicionamiento del tractor
con GPS o de guiado automaético por...

Tecnologias para el control de las tareas
de campo que hace su personal

59

44

36

Figura 26. Nivel de implantacion de la agricultura de precision

Analizando ahora el grado de implantacién de la tecnologia de precisién en ganaderia, hay que sefialar
que se considera elevada en lo referente a los controles de pesos de los animales o a la produccién indi-
vidual de leche, ya que ambas técnicas llegan al 40% de las explotaciones. Estos datos podrian conside-
rarse esperables en los controles lacteos, aunque menos en la produccion de carne.

El control de los consumos de insumos, piensos o agua, por grupos o individuales, resulta también im-
portante, llegando al 37% de implantacién. Cuando se ha consultado acerca del control remoto del am-
biente de las instalaciones, aplicable especialmente en producciones intensivas, el nivel de implanta-
cion desciende al 31%. Por ultimo, los dispositivos para la localizacién o el control de los animales los
tienen instalados en un 23% de las granjas.

Aligual que en el caso de las explotaciones agricolas, a medida que se hace mas especifica la tecnolo-
gia disminuye su nivel de implantacién. Algunas tendencias observadas en ganaderia han sido una ma-
yor frecuencia de uso en las explotaciones que disponen de un nimero mayor de personas empleadas,
aunque la diferencia no es significativa. También se observan frecuencias ligeramente menores en las
explotaciones que no cuentan con personal.

Por su parte, las personas expertas entrevistadas manifiestan que en las producciones ganaderas confi-
nadas es mas frecuente la incorporacion de estas herramientas, lo que esté en la linea de los resultados
que arrojan las encuestas.

| 44
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Avances en ganaderia de precision (% de Explotaciones Ganaderas que usan:)

Control de pesos de los animales o... 40
Control de consumo por grupos o... 37
Control remoto para manejo de... 31
Dispositivos de localizacién o... 23

Figura 27. Nivel de implantacion de la ganaderia de precision

4.2.3 Comparticion de datos con la cadena de valor

Para avanzar hacia la transformacién digital del sector agrario es imprescindible almacenar y analizar un
gran volumen de datos procedentes de muchas explotaciones, para encontrar los patrones que ayuden
atomar decisiones. En la Figura 28 se detallan los resultados sobre quién comparte, los destinatarios de
sus datos y la disposiciéon a compartirlos.

La primera pregunta de la encuesta queria conocer las explotaciones que comparten en la actualidad
datos técnicos con otros agentes de la cadena de valor. El 63% de las consultadas responden afirmativa-
mente. Un 55% de aquellas explotaciones que los envian a otros agentes de la cadena de valor, lo hacen
aguas abajo, a sus cooperativas o integradoras. Un porcentaje inferior, el 43%, lo hacen aguas arriba, a
sus entidades proveedoras. Hay un 35% de encuestadas que comparte simultdneamente con clientes
y proveedores. Llama la atencién que, el mismo porcentaje que no los envia en la actualidad, prefiere no
hacerlo. Hay que sefialar que no se ha consultado sobre el grado de satisfaccion de aquellas que estan
compartiendo informacién en la actualidad.

Complementariamente puede sefialarse que no hay diferencias por tamafios de explotaciones, ni por
franjas de edad de las personas titulares, ni por orientacion productiva. Sin embargo, parece que las
mujeres tienen mayor predisposicién a compartir informacién que los hombres.

¢Envia datos técnicos de su explotacion por via digital a otros agentes de la cadena alimentaria?

Si No
Si, los envio No los envio
63% 37%

Envio a la Cooperativa o alaempresa ‘

. 55 45
Integradora o Cliente
Envio a empresas Proveedoras ‘ 43 57
(de fitosanitarios...)
No, prefiero no ‘ 37 63

compartir los datos

Figura 28. Resultados sobre la comparticion de datos en las explotaciones agrarias consultadas
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4.2.4 Agentes digitalizadores

Es importante conocer quién esta promoviendo la digitalizacién en el sector agrario, asi como el interés
de las personas agricultoras y ganaderas. Por ello se ha incluido un bloque de preguntas destinado iden-
tificar a los agentes digitalizadores. La primera pregunta del bloque se centré en conocer si la explota-
cion recibe algln tipo de asesoramiento externo. La Figura 29 muestra que el 74% de las encuestadas si
que lo recibe, mientras que el 26% restante manifestd no recibirlo, ni con personal propio ni con agentes
externos.

Los agentes digitalizadores méas extendidos son las cooperativas e integradoras (46%), a las que le si-
guen, con el mismo nivel de importancia, las explotaciones que cuentan con personal propio con expe-
rienciay las que acuden a una consultoria o centro tecnolégico especializado (36%). En niveles similares
se encuentra el personal comercial de las soluciones tecnolégicas. No obstante, las respuestas dan a
todos los agentes contrastados un papel relevante en la transformacién digital del sector. Por otra par-
te, el porcentaje de explotaciones que solo confian en un tipo de agente son reducidas y solo un 7% se
conforman con el personal propio.

Un andlisis particularizado de la informacién obtenida permite conocer que la mayoria de las explotacio-
nes (74%) cuenta con conocimientos, propios o externos, para aplicar las tecnologias de digitalizacion.
Las explotaciones con mayor nimero de empleos disponen en mayor porcentaje de personal propio
con conocimientos en digitalizacion, dependiendo en menor medida de las cooperativas e integradoras,
Asimismo, acuden con mas frecuencia a consultorias, centros tecnolégicos o proveedores, aunque nin-
guna de estas tendencias es significativa estadisticamente. Por otro lado, las explotaciones sin personal
son las que, con mayor frecuencia (34%), no reciben asesoramientos; este patrén se mantiene en todos
los tipos de asesores, situandose entre 8 y 10 puntos porcentuales por debajo de los valores medios.

También es necesario sefialar que no se observan diferencias entre agricultura y ganaderia, salvo una
mayor dependencia de las cooperativas e integradoras en ganaderia. También hay un mayor porcentaje
de dependencia de estas organizaciones en el caso de los hombres. Consultorias y comerciales ase-
soran practicamente a la mitad de las explotaciones digitalizadas y las personas comerciales apenas
llegan al grupo de mayores de 65 afios. En la franja de edad mas elevada hay una mayor dependencia de
cooperativas e integradoras en lo que a asesoramiento digital se refiere.

En temas de digitalizacion ¢le asesora alguno de los siguientes agentes?

% sobre total de explotaciones % sobre las que reciben asesoramiento % solo reciben este asesoramiento

Su Cooperativa o su

46
62

empresa Integradora

1

36
Una Consultoria o Centro 49
tecnolégico especializado

3

36
Personal Propio con 49
conocimientos en digitalizacion

7

35
La persona Comercial de la a7
solucién tecnoldgica contratada

4
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4.2.5 Factores limitantes y tractores de la digitalizacion

La digitalizacién en las explotaciones agrarias se deberia percibir como una tecnologia més, en la que se
invierte para conseguir un objetivo productivo, econémico o de mercado. Sin embargo, se ha analizado
con un poco més de profundidad si existen limitaciones especificas al uso de herramientas digitales, asi
como los elementos que pueden actuar como lanzaderas y promover la inversién en estas tecnologias.

Los resultados a las cuestiones planteadas se presentan en los dos bloques de la Figura 30, en la cual se
observa que el coste de la inversién o el mantenimiento de las herramientas digitales pesa bastante en
la decision de implantar este tipo de herramientas digitales (45%). Les siguen la cobertura de internet en
el territorio y la disponibilidad de personas con conocimientos especializados, mientras que los conoci-
mientos propios son menos relevantes.

Llama la atencién que para casi dos tercios de la muestra cualquier impulso exterior seria bueno para
fomentar su inversion en digitalizacién: contar con conocimientos, disponer de ayudas o que lo pidan
los clientes.

Las personas expertas consideran que el factor limitante mas importante es la edad de las personas
productoras, situando el punto de inflexién en torno a los 50 afios en las explotaciones familiares. Otras
dificultades son las infraestructuras de comunicaciones en el entorno rural, la pobre adaptaciéon de mu-
chas herramientas a las condiciones espafiolas y el nivel formativo.

Entre los motores de la digitalizacion se sefialan las exigencias de la clientela y del conjunto de la cade-
na de valor, la formacién, tanto la impulsada desde las administraciones como desde organizaciones
de diversa naturaleza y la normativa, especialmente en relacién a la trazabilidad, tanto en agricultura
como en ganaderia. La normativa cada vez requiere de una mayor carga administrativa, que se facilita
con las herramientas digitales. Adicionalmente, cada subsector agroganadero dispone de motivaciones
especificas: en la agricultura de regadio la necesidad de reducir el agua utilizada; en horticultura, vifiledo
y olivar se hace referencia a las productivas y la calidad; y en la ganaderia se habla de eficiencia y de
indices técnicos.

Figura 29. Los agentes digitalizadores en las explotaciones agrarias
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1. ¢En qué grado los siguientes factores limitan el uso de herramientas digitales?
Mucho Bastante Algo Unpoco [ Nada [ NS/NC

El cqste de.las inversiones o del ‘ 2 24 - 16
funcionamiento

Dls.poner de baja cobertura ‘ 19 21 9 1
deinternet

No enc':oqtrar personas con ‘ 7 16 10 21
conocimientos especializados

Los conocimientos para usar ‘ 6 13 15 19

las herramientas digitales

2. ;Estaria dispuesto a aumentar su nivel de digitalizacion si...

Si No
sus Clientes lo solicitaran ‘ 68,3 31,7
|
tuviera acceso a ayudas ‘ 68 32

tuviera acceso a Formaciéno a
‘ 67,5 32,5

Asesoramiento especifico

Figura 30. Factores limitantes y tractores de la digitalizacion
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La Igualdad en las Explotaciones Agrarias

En los apartados anteriores del capitulo de escucha activa de este Libro Blanco se ha tenido en cuenta
un enfoque de género integral, de manera que en todas las variables presentadas se han analizado las
diferencias de las respuestas dadas por hombres y por mujeres. Y todas las disyuntivas detectadas por
razén de sexo, se han reflejado en cada uno de los apartados del informe.

Para ahondar més aln en la problemética especifica que tienen las mujeres y también las personas j6-
venes que trabajan en el campo, a continuacion se detallan los resultados obtenidos en las preguntas de
la encuesta que tienen que ver especificamente con la igualdad.

4.3.1 Discriminacion y usos del tiempo en las explotaciones agrarias

Si bien los datos objetivos publicados en diversas fuentes oficiales muestran la existencia de discrimi-
nacion laboral en contra de las mujeres en diversos &mbitos del sector agro (menores salarios, segrega-
cion laboral, menor representacion en 6rganos de toma de decisiones, etc.), en este caso se ha cuestio-
nado acerca de la propia percepcion sobre discriminaciones por razén de género en su explotacion. Los
resultados se detallan en la Figura 31.

Una gran mayoria de las personas encuestadas afirma no haber padecido algun tipo de discriminacién
por razones de género. Sin embargo, la respuesta difiere sensiblemente entre sexo+s, de forma que un
15% de las mujeres manifiesta haber sentido algun tipo de discriminacién, mientras que en el caso de
los varones esta situacion tan solo ocurre en un 5%. Aunque no son muchas las personas que han per-
cibido discriminacion en las explotaciones, hay una tendencia a que respondan positivamente en mayor
medida aquéllas de tramos de edades medias (en las franjas entre 45y 64 afios) y las pertenecientes a
explotaciones pequenas.

No obstante, varias de las personas expertas entrevistadas sefalan que si bien los comportamientos
discriminatorios en contra de las mujeres en el sector agrario hoy en dia no se producen con la misma
frecuencia e intensidad de épocas pasadas, la cultura de roles de género aun prevalece, lo que dificulta
sobremanera laincorporacién plena de las mujeres al sector agroganadero. Ademas, el “techo de cristal”
continda siendo muy bajo en muchas zonas del campo espafiol, lo que dificulta que las mujeres ocupen
puestos de responsabilidad en las empresas y en distintos tipos de organizaciones publicas y privadas.

Grado de acuerdo con ‘He padecido discriminacion por la razon de género dentro de la explotacion”

Nada Un poco Algo Bastante B Mucho
95,5
3,2
Hombre 0,6
0,6
0
85,6
\ 33
Mujer \ 78
M 22
I 11

Figura 31. Percepcion sobre padecimiento de discriminacion por razén de género en las explotaciones

La efectiva igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres en la esfera laboral esta estrechamente
ligada alaforma en la que ambos colectivos hacen uso de su tiempo. El 77% de las mujeres afirman dedi-
caral hogary alos cuidados de personas dependientes més de 3 horas al dia, mientras que solo dedican
ese tiempo el 26% de los hombres, tal y como se observa en la Figura 32.

Por tramos de edad, quien mas tiempo dedica a las tareas domésticas son los individuos entre 45y 54
afios, mientras que las personas jévenes, entre 18 y 34 ailos, son las que menos horas promedio dedicas
a estos quehaceres.
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La distribucion temporal se sigue caracterizando por una carga muy superior del trabajo doméstico y de
cuidados que recae mayoritariamente sobre las mujeres, restandoles tiempo para desempefiar trabajos
remunerados o gozar de tiempo libre. A esto se suma, de acuerdo con la opinién de las personas exper-
tas, que son las mujeres las que suplen en la mayoria de los casos los servicios que faltan en el medio
rural, siendo un elemento limitante para su desarrollo formativo y laboral.

¢Cuanto tiempo de media dedica diariamente a las tareas del hogar y a los cuidados personales dependientes?

Hasta 1h Entre1y2 Entre3y 4 B Masde4

Hombre 39 35 19 n

Mujer 3 19 40

Figura 32. Dedicacion media a tareas de hogar y cuidados de titulares o jefes de explotaciones

Los resultados anteriores explican que el tiempo de dedicacién de las mujeres a la explotacién agraria
sea ostensiblemente inferior en comparacién con los hombres, tal y como se refleja en la Figura 33. El
73% de las mujeres dedican a la explotacién entre una y ocho horas, por un 48% de los hombres. De
manera contraria, un 52% de los hombres dedica mas de 8 horas a la explotacién, mientras que para las
mujeres esa proporcion es del 26%.

En este caso, se aprecia una tendencia que indica que el mayor nimero de horas diarias de trabajo se
dedican en explotaciones ganaderas y en explotaciones de mayor tamanio, si bien las diferencias no son
significativas.

Las personas expertas afirman que efectivamente, una menor dedicacion en horas de trabajo de las
mujeres supone en muchos de los casos un menor tamafo medio de las explotacionesy por lo tantouna
menor competitividad y rentabilidad, con menores posibilidades entonces de acometer nuevas inver-
siones en tecnificacion y digitalizacion.

¢Cuanto tiempo de dedica diariamente a las tareas de la explotacion)(%)
Hasta 4h Entre4y8 Entre9y12 [l Masde12h

Hombre 18 30 32

Mujer 23 50 23 n

Figura 33. Dedicacion media a la actividad agraria de titulares o jefes de explotaciones
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4.3.2 Tipo de trabajo y toma de decisiones

Una de las caracteristicas propias del sector agrario en lo que a cuestién de género se refiere, es la tra-
dicional segregacién ocupacional entre hombres y mujeres, de forma que ellos se han dedicado ma-
yoritariamente a labores que exigen el uso de grandes maquinas (ligadas a la agricultura de extensivo),
mientras que las mujeres han realizado sobre todo tareas manuales caracteristicas de la agricultura in-
tensiva. En el caso de la ganaderia, la situacion se revierte, ya que la presencia de mujeres es mas notable
en explotaciones de extensivo en comparacién con otro tipo de explotaciones.

A este respecto, se ha preguntado si las actividades que lleva a cabo son las mismas que pudiera reali-
zar una persona de sexo contrario. De las respuestas obtenidas, que se presentan en la Figura 34, cabe
apuntar que tanto hombres como mujeres opinan mayoritariamente que realizan las mimas tareas que
una persona del sexo opuesto, si bien las mujeres son algo mas reacias a realizar dicha afirmacién, como
resultado de la segregacion laboral existente, aludida con anterioridad.

En las respuestas a esta pregunta, no se han encontrado diferencias significativas ni tendenciales por
grupos de edad, ni por orientacién o tamario de las explotaciones.

En este orden de cosas, las personas expertas consultadas destacan que el tipo de actividades que
realizan hombres y mujeres difiere sobremanera dependiendo del tipo de aprovechamiento, manejo y
tamafio de la explotacion. Asi, si bien en explotaciones pequefas las mujeres tienden a realizar labores
gue requieren poca mecanizacion, esfuerzo fisico y profesionalizacién, en las méas grandes es creciente
el nimero de mujeres que se incorporan en puestos laborales cualificados (calidad, gestion, planifica-
cion...) con salarios mas altos.

Grado de acuerdo con £n Ja explotacion realizo las mismas actividades que pudiera realizar una persona de sexo opuesto”

Nada Un poco Algo Bastante B Mucho
13,5
3,5
Hombre 4,8
22,9
I — 55,2
12,2

\ 10,0
Mujer \ 8,9

\ 22,2

I —— 4s,7

Figura 34. Percepcion vinculada al sexo de los tipos de trabajos en las explotaciones

También se ha analizado qué tipo de decisiones toman las personas jefas de explotacion en diversos
aspectos de su trabajo. Como refleja la Figura 35, se detecta una profunda desigualdad entre hombres
y mujeres, ya que por término medio un 70% de las mujeres encuestadas afirma tomar decisiones im-
portantes en la explotacién, mientras que en el caso de los hombres este porcentaje asciende a valores
en torno al 90%.

Las mayores diferencias en este sentido se detectan en relacion a las decisiones técnicas y a las de
gestion, en las que el diferencial por razén de sexo casi alcanza los 30 puntos porcentuales. La menor
desviacién se encuentra en lo relacionado con las ventas, ya que un 82% de los hombres toma decisio-
nes en este sentido, por un 71% de las mujeres. No se han detectado tendencias apreciables al hacer el
anélisis por rango de edad ni por orientacién productiva.
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¢Normalmente en su trabajo toma decisiones sobre... Hombre
% respuestas personas titulares Mujer

: . \ \ \ \ 96
Manejo de los cultivos y/o ganado 69
Gestion econémicay laboral } } | 69 | 95
Ventas } } | 71 il 82
Figura 35. Tipo de decisiones de cada sexo que se toman en la explotacion

4.3.3 Reconocimiento laboral

Una condicion esencial para la incorporacién laboral de las personas a cualquier tipo de sector, es sentir
que ese trabajo se considera reconocido y valorado. Por ello, una de las preguntas de la encuesta ha ver-
sado sobre el reconocimiento del trabajo de hombres y mujeres en el campo. Las respuestas obtenidas,
que se presentan en la Figura 34, han resultado interesantes por el hecho de que las mujeres perciben
en mayor medida que los hombres que su trabajo en la explotacién es reconocido en su entorno, qui-
za4 como muestra del progresivo empoderamiento de las mujeres dentro del agro. Asi, las mujeres han
afirmado en un 83,3% de las ocasiones que consideran que su trabajo es reconocido mucho o bastante,
mientras que ese porcentaje es del 75,4% para los varones.

También se ha detectado que las personas mas mayores (de méas de 65 afios), son las que tienen una me-
nor percepcion de reconocimiento laboral en el campo. No se han encontrado otro tipo de diferencias en
cuanto a edad o tamafio y tipo de explotacion.

Grado de acuerdo con ‘Mi trabajo en la explotacion es reconocido en mientorno”

Nada Un poco Algo Bastante Bl Mucho
4,8
6,1
Hombre 13,5
34,8
I 40,6
2,2
7,8
Mujer 6,7
| 38,9

I — 44,8

Figura 34. Percepcion por sexo del reconocimiento del trabajo propio en la explotacion

Por otra parte, y si bien anteriormente se ha comprobado que tanto hombres como mujeres agricultoras
y ganaderas se sienten valorados en su entorno, parece que posteriormente no desean de forma ma-
yoritaria que sus hijos o hijas contindien con la explotacioén, tal y como se observa en la Figura 36, lo que
no es un resultado demasiado alentador. Incluso son las propias mujeres las que menos desean que sus
hijos sigan sus pasos, sobre todo para el caso de las chicas, lo que pone en peligro el necesario relevo
generacional y el rejuvenecimiento del campo.

En este sentido, parece que se sigue perpetuando la idea de que las mujeres tienen menos posibilidades
que los hombres para su integracién laboral en el sector primario, lo que acentla los estereotipos de
género.
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En caso de tener hijos o hijas... Hombre
% respuestas personas con hijos/as Mujer

Me gustaria que mi HIJOS

continuaran con la explotacion 64

Me gustaria que mi HIJAS \
continuaran con la explotacién 54

\ 65

Figura 36. Voluntad por sexos de que su descendencia continte en la explotacion

4.3.4 Formacion

La falta de formacién en el sector primario es una lacra que exige una inmediata solucién. La incorpora-
cion de la nueva tecnologia digitalizada y el avance hacia una agricultura y ganaderia mas sostenibles
pasa por la necesaria formacién de los agentes relacionados con el sector.

Esta carencia de formacién se hace también patente en los resultados de esta encuesta, tal y como
puede comprobarse en la Figura 37 y afecta de manera significativa tanto a los hombres como a las
mujeres. De este modo, se observan porcentajes muy reducidos de profesionales agrarios que en los Ul-
timos afos hayan realizado formacién en temas de vital transcendencia, como la gestién econémica, la
digitalizacion y la produccién sostenible. No obstante, el porcentaje de personas que han hecho cursos
acerca de cuestiones técnicas es sensiblemente superior.

Si se analizan las disparidades por razén de sexo, las mujeres manifiestan haber realizado estos tipos de
cursos en una proporcién inferior al compararla con los hombres, lo que dificulta ain més su incorpora-
cion al sector. Resulta especialmente negativa la diferencia en la formacién sobre produccién sosteni-
ble, con participacién del 57% de los varones encuestados y del 42% de las mujeres.

Por grupos de edad, las personas mas jévenes son las que han realizado mayoritariamente cursos rela-
cionados con gestién econémica y liderazgo, mientras que las de mayor edad manifiestan menor asis-
tencia a formacién sobre digitalizacion. Asimismo, se ha detectado un mayor grado formativo en temas
de sostenibilidad en las explotaciones agricolas en relacion a las ganaderas. No se ha encontrado ningu-
na diferencia al analizar el tamaiio de la explotacién.

Las personas expertas ponen de manifiesto que entre las causas de la falta de formacién de las muje-
res destacan la desigual distribucién de los usos del tiempo y la escasa relevancia de los puestos que
ocupan dentro de las explotaciones. La residencia en pequeiios nlicleos rurales, muchas veces despro-
vistos de transporte publico, adaptado a la demanda y con suficiente frecuencia, con falta de servicios
sociales que faciliten la conciliacién y con deficientes sistemas de telecomunicaciones, son otros de los
problemas que frenan la posibilidad de que los trabajadores del campo puedan optar a la realizacion de
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4.3.5 Asociacionismo

El asociacionismo, el cooperativismo y el trabajo en red son varios de los factores que ayudan a alcanzar
una mayor competitividad en el sector agrario. Los altos niveles de competitividad que se vienen produ-
ciendo a expensas del proceso de globalizacién mundial, hacen necesario que el sector agro-ganadero
se mantenga unido y trabaje de manera colaborativa, para poder hacer frente a los retos que se le plan-
tean.

En la encuesta se ha preguntado a las personas entrevistadas su pertenencia a diferentes tipos de or-
ganizaciones, obteniendo los resultados que se detallan en la Figura 38. La pertenencia a cooperativas
es de un 58% en las respuestas de varones y del 48% en las de las mujeres, un diferencial significativo
y que puede resultar negativo para el desemperio laboral de estas Ultimas. Se ha registrado una mayor
pertenencia a este tipo de empresas por parte de las personas encuestadas de mas de 55 afios.

Por su parte, la participacion en asociaciones del sector supera a la participaciéon en cooperativas para
el conjunto de personas productoras, si bien vuelve a ser mas escasa para el colectivo femenino, nueva-
mente con 10 puntos porcentuales de brecha. Se detecta menor tendencia asociativa en los grupos de
edad de profesionales entre 35y 45 afios y los de més de 65 afios.

Complementariamente, si la diferencia entre hombres y mujeres es amplia a la hora de formar parte de
cooperativas y asociaciones, también lo es en el desempefio de puestos de responsabilidad dentro de
dichas organizaciones: del total de personas encuestadas, las mujeres ocupan puestos de liderazgo en
un 18% y los hombres en un 29%. Otras caracteristicas de las personas con algun tipo de responsabili-
dad es que se trata de individuos de entre 55 y 64 afios, de empresas mayoritariamente grandes y con
mas frecuencia en las explotaciones agricolas, aunque ninguna de estas caracteristicas es estadistica-
mente significativa.

Finalmente, donde mayor actividad colaborativa se ha encontrado, es la relacionada con el trabajo en
red a través de la asistencia a foros y seminarios, también con diferencias entre sexos, representando
un 78% para el caso de los hombres y un 65% para las mujeres. A este tipo de encuentros, acuden sobre
todo las personas mayores de 55 afios, aunque las diferencias no son significativas con el resto de gru-
pos de edad.

De nuevo, segun la opinién de las personas expertas, las mujeres suelen esgrimir como una de las cau-
sas de la falta de participacion colaborativa en organismos asociativos, la escasez de tiempo para el
desempefio de las tareas laborales por un lado y familiares y de cuidados por otro

Asociacionismo Hombre
% respuestas de personas titulares Mujer

actividades de cualificacién y reciclaje laboral.

¢En los ultimos 5 afios ha realizado formacién acerca de...? Hombre
% Mujer

Cuestiones técnicas relacionadas \ \
con agricultura y ganaderia

Gestidn econdmica, liderazgo o \ I s
emprendimiento 40

o | 43
Digitalizacion 40
Produccion sostenible, como \ \ 5
ecolodgica u otras 42,2

77
70

Figura 37. Formacion realizada por las personas titulares o responsables de las explotaciones
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Pertenezco auna
Cooperativa

Pertenezco a una Asociacion \
relacionada con el sector

Ocupo un puesto de Responsabilidad \
en una cooperativa o asociaciéon

Asisto a Foros y Semiforos ‘
relacionados con el sector

58
49

73
61

29
18

78
65

Figura 38. Nivel de asociacionismo por sexos
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4.3.6 Medidas de apoyo a las mujeres

Para paliar las brechas detectadas entre la situacién de hombres y mujeres en los diversos ambitos de
la esfera productiva en el sector agrario, se ha optado por recoger en la encuesta la opinién sobre las
medidas necesarias para frenar esas diferencias, los resultados aparecen en la Figura 39.

En primer término, una accién oportuna seria que la explotacién contara con medidas que permitieran
compatibilizar la vida profesional con la personal. Sin embargo, del total de explotaciones consultadas,
tan solo un 58% afirma contar con ese tipo de medidas. No obstante, hay que puntualizar que bien es
cierto que estas medidas existen sobre todo en las empresas mas grandes (en el 75% de las empresas
grandes entrevistadas) mientras que tan solo poseen este tipo de iniciativas el 55% de las empresas
pequefas consultadas.

¢Existen Medidas de conciliacion en su explotacion?

si No
si No
58% 42%

Figura 39. Explotaciones con medidas de conciliacion

A continuacion, se ha propuesto al panel de personas encuestadas su valoracién sobre una bateria de
posibles medidas de apoyo para fomentar y facilitar laincorporacién de las mujeres en las explotaciones
agricolas y ganaderas. Las respuestas se detallan en la Figura 40.

Se reconoce como medida més interesante dotar de una adecuada formacién para promover la incor-
poracién femenina al campo. Sin embargo, como cabe recordar de una de las cuestiones anteriores,
esa formacion en la actualidad es escasa, sobre todo en temas considerados como los retos actuales y
futuros de la agricultura (digitalizacion, gestién econdémica y sostenibilidad).

Las rebajas fiscales se posicionan en segundo lugar en orden de relevancia, seguido de disponer de ser-
vicios de cuidados y de visibilizar explotaciones exitosas lideradas por mujeres.

Resulta paradéjica la menor importancia relativa dada a la medida consistente en priorizar las ayudas
publicas solicitadas por mujeres, sobre todo por parte del propio colectivo femenino. Quiza las trabas y
complejidades administrativas y los plazos de concesidn de esas ayudas sean causas que expliquen la
menor preferencia hacia ese tipo de medidas.

Finalmente, es necesario sefalar que apenas se han encontrado diferencias relevantes entre las opinio-
nes de hombres y mujeres en lo referido a esta pregunta. Por edades, parece observarse que las perso-
nas mas jovenes prefieren la medida de visibilizar explotaciones lideradas por mujeres, mientras que a
partir de 35 afios la medida mas valorada es la formacién. Los mayores de 65 afios también tienen una
especial predileccion por las medidas de apoyo para el cuidado de personas dependientes.
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¢En qué grado estas medidas son eficaces para fomentar y facilitar la
contratacién/incorporacion de mujeres en las explotaciones?

Nada Un poco Algo Bastante M Mucho M Bastante + Mucho
Hombre
e ——
La formacién 85
Mujer
e ————
82
Hombre
40
Rebajas I ——— 74
fiscales
Mujer
S — 6
Hombre
Disponer de = 30
. 70
Servicios de
cuidados
Mujer
e ——
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Visibilizar Hombre
explotaciones -—----
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mujeres Mujer
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Figura 40. Medlidas para facilitar el trabajo de la mujer en las explotaciones
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Punto de vista de los
consumidores

Este apartado muestra la percepcién de los consumidores en los temas objeto de este Libro
Blanco, recogida a partir de un cuestionario a un panel de consumo representativo de la
sociedad espaiiola, en el que se preguntaba por aspectos relacionados con la sostenibilidad,
la digitalizacion y la igualdad en los sistemas de produccion de alimentos, focalizados
especificamente en la primera fase de la cadena de valor: la agricultura y la ganaderia. Aligual

que en el apartado anterior, se exponen los resultados de un analisis univariante, prestando
mayor atencion en aquellas preguntas en cuyas respuestas se observa alguna tendencia
marcada y especialmente cuando se ha encontrado alguna significacion estadistica.

Primero el sector primario

% Respuestas por grupo

Punto de vista de los consumidores

Sobre la sostenibilidad de los alimentos

En este primer bloque se introducen y comentan las cuestiones formuladas respecto a la sostenibilidad
ambiental de los sistemas de produccion, asi como la valoracién que harian de la informacién sobre sos-
tenibilidad en los sistemas de etiquetado de los alimentos y la influencia que estos datos podrian tener
en su decisién de compra o de eleccion de un establecimiento de restauracion.

5.1.1 La percepcion sobre la sostenibilidad

El concepto de la sostenibilidad tiene tres dimensiones importantes cuando se analiza desde el &mbito
técnico: laeconémica, la social y laambiental. Los consumidores de la muestra otorgan una importancia
similar y relevante a todos los elementos de estas dimensiones que se han valorado, tal y como se refleja
en la Figura 41. Las puntuaciones medias obtenidas en cada uno de los siete elementos se sittan en un
estrecho rango, entre 7,16 y 7,98 puntos.

El desperdicio alimentario y el bienestar animal son los aspectos que se relacionan en mayor medida
con la sostenibilidad, el pago de un precio justo al sector productor ocupa una posicién intermedia en
el rango, mientras que los aspectos sociales, como el trabajo de jovenes y mujeres o las condiciones
laborales y los impactos ambientales, son los que menos se vinculan a la sostenibilidad. Las diferencias
son muy poco marcadas, no obstante, sorprende la menor asociacién a la sostenibilidad de los impactos
ambientales frente al resto de elementos.

¢En qué medida crees que la sostenibilidad de los alimentos de origen agricola o
ganadero esta relacionada con cada uno de los siguientes aspectos?
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100 10
90 - o 9
o -0 s st LAl 748 8
70 7
60 6
50 59
e
40 4o
30 3 8
£
20 2.5
S
10 13
2
c
0 - - - 0
oo 8t o c © © 0 c o c © 0
R S g 59 o £ e o @
= = = O %) T © T
T £ g$e S5 € 598 S8 g9
[ o ® 5 3] a2 c 5 © O
o€ @ c = 2 e g g3 =
3= c & o] o = % 2 29 ° 2
o @ .= @ S 02 E 2 © 9
3 < O 28 S 3 S a9
= E o o0 S c 1] o O
‘= O S o = 8} =3
= c 4, o & 5 @ & S5
> C 35 [CIRS) c Q (O]
? O co I o
(O 5 T kol L
c .= o C -
% @© S 0
o
—_— @
w 2@
o o
i
Figura 41. Percepcion del panel de consumo sobre los elementos asociados a la sostenibilidad de los alimentos
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Cuando se hace referencia a la sostenibilidad, la dimensién ambiental es la que suele cobrar méas pro-
tagonismo. Tal y como se ha referenciado en capitulos anteriores, entre los elementos para valorar la
sostenibilidad de los procesos especificos de produccién de alimentos de origen agricola, hay que con-
siderar el empleo de fertilizantes y plaguicidas, mientras que para los de origen ganadero, la gestion de
los residuos y de la alimentacion. En ambos casos, también hay que contemplar las emisiones de gases
de efecto invernadero, el empleo del agua y el uso energético.

En este contexto, se ha querido conocer la importancia que los consumidores de la muestra otorgan, a
cada uno de esos elementos. Los resultados, que se presentan en la Figura 41, muestran que todos los
factores sometidos a opinién se valoran como importantes, con una puntuacién media que se mueve
entre 7,70y 8,15 sobre 10. Son cifras que indican un elevado conocimiento y alta valoracion de las buenas
précticas en los diferentes &mbitos de la sostenibilidad ambiental agraria.

Los factores mas importantes para el panel de consumo asociados a la sostenibilidad ambiental son:
en ganaderia la calidad de los piensos y la alimentacién en pastos y en la produccion agricola, la gestion
eficiente del agua. En la mitad del rango de importancia se encuentran la reduccién del uso de plasticos,
la gestion correcta de los residuos ganaderos y de los fertilizantes y el empleo de plantas no modificadas
genéticamente. En el extremo bajo de la valoracién, son importantes aunque menos, el uso de energias
renovables, la reduccién de emisiones de gases de efecto invernadero y la ausencia de residuos de pla-
guicidas.

A la hora de consumir alimentos de origen agricola o ganadero ;en qué grado son
importantes para ti cada uno de los siguientes aspectos sobre la sostenibilidad ambiental?
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Figura 41. Importancia dada por el panel de consumo a diversas practicas de sostenibilidad ambiental
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Punto de vista de los consumidores

Tras mostrar esta comprensién multifactorial de la sostenibilidad ambiental, los consumidores han va-
lorado con una puntuacién media de 6,2 sobre 10 el grado de sostenibilidad de los alimentos de origen
vegetal y animal. Tal y como se presenta en la Figura 42, predomina el grupo de respuestas que califican
con un grado medio, aunque para un 46% el nivel de sostenibilidad es alto o muy alto. En el otro extremo,
queda un grupo significativo de consumidores (14%) que perciben un nivel de sostenibilidad bajo, a pe-
sar de los elevados estandares y exigencias de la normativa de produccién de alimentos.

En general ;en qué grado dirias que los alimentos de origen vegetal
y animal que consumimos son sostenibles?
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Figura 42. Percepcion de la sostenibilidad de los alimentos
5.1.2 La informacion sobre sostenibilidad
Las politicas desarrolladas en el &mbito de la Unién Europea, asi como muchos agentes dentro de la
cadena de valor agroalimentaria, tienden a promover la incorporacién de un etiquetado de los alimentos
que traslade a los consumidores informacioén de diversa naturaleza. Una opcién cada vez mas frecuente
es recoger, como parte del sistema de etiquetado, informacién relacionada con la sostenibilidad. Para
conocer hasta qué punto esta informacion es adecuada y la importancia que genera en los consumido-
res, se ha consultado al panel.
De nuevo, tal y como se presenta en la Figura 43, se obtiene una puntuacién de grado medio para ambas
cuestiones, se otorga 6,24 puntos al nivel de adecuacion de la informacion y al nivel de confianza gene-
rado 6,13. No obstante, un 10% de las personas encuestadas entiende que la informacién suministrada
no es adecuada y un 11% es escéptica. Por el contrario, un 45y un 46% tienen confianza en las etiquetas
y consideran la informacién adecuada.
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. . . . . 5.1.3 La Sostenibilidad en la decision de compra
Valoracion de la informacion del etiquetado y de la confianza que genera

% Muy bajo % Bajo % Medio %Alto [l %Muyalto Media En este apartado se profundiza en el conocimiento de los atributos asociados a la sostenibilidad de
los alimentos con influencia en la decisidon de compra, por lo que se ha pedido al panel de consumo

0 10 los tres principales elementos en su toma de decisiones. Los resultados se muestran en la Figura
90 9 45.
80 8 El origen del alimento es el aspecto con mayor peso en la decisién de compra cuando se consideran
70 6,13 6,24 7 conjuntamente las tres opciones mas valoradas. Si solo se tiene en cuenta la primera opcién, influ-
60 6 ye en mayor medida el contar con etiqueta ambiental (producto ecolégico u otras certificaciones).
50 44 45 5 g Afectan a la decisién de compra, aunque de forma secundaria, ser producto de proximidad y el eti-
40 33 4 g quetado europeo de calidad (DOP, IGP, ETG). Se detecta cierta influencia de la sostenibilidad de los
I 32 3 é envases, también como segundo o tercer factor que interviene en la decision.
c
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- 3 . 05 ¢Qué elementos son los que mas influyen en tu decisién
o . . .
9 de compra de alimentos de origen agricola o ganadero?
Nivel de confianza en la informaciéon Nivel de adecuacién de la informacion o o o |9 (10+ 204 30
de la etiqueta sobre sostenibilidad del etiquetado de los alimentos 1° puesto 2% puesto 3% puesto Total % (1°+ 20+ 3°)
Figura 43. Valoracion del panel de consumo de la informacion sobre sostenibilidad en los alimentos
Ser producto ecolégico 26 " il 48

Tener otros certificados de produccion

Las etiquetas incorporan cada dia méas informacién de diverso tipo, es obligatorio informar del perfil . -
respetuosa con el medio ambiente

nutricional, los alérgenosy el origen. Ademés, los alimentos suelen contener otras informaciones. A este
respecto, se ha querido investigar la atencion que se presta a los datos del etiquetado y también cuéles Conocer el origen de los productos 20 17 17 54
son los mas importantes para el panel.

26 16 12 50

Ser producto con etiquetas de calidad

La Figura 44 muestra que la gran mayoria de consumidores (92%) presta atencién a alguna de las infor- europeas (DOP, IGP, ETG) 13 7 15 45
maciones del etiquetado relacionadas con la sostenibilidad, aunque el interés difiere segun el tipo de

informacién. Mas de los dos tercios prestan atencién a la informacién nutricional (68%), a las certifica- Ser producto de proximidad 1 18 19 48
ciones de calidad (67%) y al lugar de origen (66%). En un segundo nivel de interés, aunque con valores

importantes, aparecen las informaciones sobre bienestar animal (51%) y las eco-etiquetas (40%). Alre- Presentarse en envases reciclables o 6 14 15 36

dedor de un tercio se fija en datos de alérgenos (34%) y condiciones laborales y comercio justo (26%). Y con pocos plasticos

finalmente, un grupo reducido presta atencién a informacién asociada al tipo de dieta (17%). Ser producto de agrupaciones de 7 11 20

productores o de comercio justo

Etiquetas alimentarias ¢a qué informacion prestas mas atencion?

Eleccion de 4 items maximo Figura 45. Elementos en la decision de compra de los alimentos de origen agricola o ganadero

Informacién nutricional | 67,9 Asimismo, se ha querido analizar la influencia en la decisién de compra de las dimensiones social y
| econ6mica de la produccién de alimentos. Para hacerlo, la encuesta recoge la influencia potencial

Certificaciones de calidad | | 67 sobre el panel de consumo de disponer de informacion sobre esos aspectos. La Figura 46 mues-
El lugar de origen | 66,3 tra que la informacién econémica y social tiene capacidad considerable de influencia. Afectaria

\ de forma similar la informacién sobre una remuneracion justa al sector productor (obtiene una
Informaci6n sobre bienestar animal \ 50,6 puntuacion media de 7,11 puntos), la relacionada con la igualdad en las condiciones laborales entre

| | 399 hombres y mujeres (7,09 puntos) y, finalmente, la que se refiere a explotaciones familiares lideradas

Eco-etiquetas (producto ecoldgico) ‘ por jovenes (6,78 puntos)

Informacion sobre alérgenos | 342 El efecto positivo de la informacién de la sostenibilidad econémica y social sobre la decisién de

Condiciones Laborales (comercio justo, etc. | 25,8 compra se manifiesta también en el bajo peso de consumidores (menos del 7%) que la consideraria
en grado muy bajo o bajo en sus decisiones.

Tipo de dieta (como halal, kosher...) | 171

No me fijo en nada \ 7,8

Figura 44. Nivel de atencion que genera la informacion del etiquetado
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X P . .. . .. 5.1.4 Informacion sobre sostenibilidad en la restauracion
¢En qué grado influiria en tu decision de compra la siguiente informacion?

% Muy bajo % Bajo % Medio %Alto [l %Muyalto Media El &mbito de la restauracion, en relacién con la sostenibilidad de la produccién de alimentos que
oferta, se ha incluido también en el andlisis del panel de consumo. Tal y como se observa en la

Figura 48, a la mayoria de las personas encuestadas le gustaria disponer de informacién sobre la
) 9 sostenibilidad de los alimentos ofrecidos en bares y restaurantes, el grado medio de interés es de
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80 71 7,09 . s 7,8 sobre 10. Se destaca un interés alto o muy alto en el 65% de la muestra.
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En este punto, parece oportuno conocer la predisposicion de los consumidores a pagar por un ali- . . . y . > o .
P P . P - p P L. . . pagarp Figura 48. Interés por disponer en la restauracion de informacion sobre la sostenibilidad de los alimentos
mento que garantice la sostenibilidad ambiental, econémica o la igualdad de género. Aunque dos
tercios de las personas consultadas no se plantean pagar mayores precios, entre un 54% y un 56%
consideran que la sostenibilidad deberia ser obligatoria por ley. » ) ) ) ) » o
) o ) También se ha analizado en consumidores, la capacidad de la informacion sobre sostenibilidad de
La predisposicion a pagar, pero menos del 10% del importe, se recoge en el 27% del panel en rela- afectar a la seleccion de los establecimientos de restauracion. Los resultados se presentan en la
cion a la informacion ambiental con etiquetado inteligente, en el 28% para la acreditacion de re- Figura 49. La informacién sobre sostenibilidad econémica, social y ambiental seria un factor de de-
muneracion justa y en el 22% para la informacion sobre la sostenibilidad social, considerando el cision en la seleccion del establecimiento para dos tercios de consumidores. El grado de influencia
trabajo de la mujer. seria muy similar para los tres tipos de informacion, se sitia en un rango entre 6,99 y 7,06 puntos
sobre 10.
¢Cuanto estarias dispuesto a pagar por...?
nada, no me interesa Algo mas, pero no tanto como un aumento del 10% ¢En qué grado te influiria la siguiente informacion a la hora de elegir un restaurante/bar?
Nada, deberia aplicarse por les sin sobrecoste Pagaria un aumento del 10% sobre el precio actual % Muy bajo % Bajo % Medio % Alto B %Muy alto Media
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Figura 47. Disposicion del panel de consumo a pagar por la sostenibilidad Figura 49. Influencia de la informacion de sostenibilidad de los alimentos en la seleccion de establecimiento de restauracion
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Punto de vista de los consumidores

Sobre la digitalizacion para la sostenibilidad

Considerando el objetivo del Libro Blanco de identificar los retos para el desarrollo y expansién de la digi-
talizacién en la produccién agraria, se ha consultado la opinidon general de los consumidores al respecto.

La Figura 50 muestra el nivel de conocimiento del panel de consumo sobre la produccién inteligente,
sondeado mediante una pregunta en la que se describia de forma breve. La respuesta indica un bajo co-
nocimiento de la ciudadania sobre la agricultura y ganaderia inteligente, sélo el 19% afirma conocer este
sistema de produccion. No obstante, es un concepto que empieza a tener notoriedad, a la vista de que el
55% de consumidores habian oido hablar de él, aunque no sabian a qué se referia.

Con este grado de conocimiento obtenido, sorprende un poco la respuesta a la siguiente pregunta, que
planteaba si la produccion inteligente podria ser un criterio de selecciéon de compra de alimentos. La
Figura 51 muestra que para el 54% del panel de consumo, a igual precio, el sistema de agricultura o ga-
naderia inteligente seria un criterio alto o muy alto en la compra de alimentos. Parece entonces que los
consumidores podrian valorar positivamente la informacién sobre la utilizacién de las tecnologias en el
proceso de produccién agraria

Conocimiento de la agricultura y ganaderia inteligente
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Figura 50. Conocimiento de la agricultura y ganaderia inteligente

A igual precio ¢en qué grado la produccién inteligente seria un criterio de
seleccion en su compra de alimentos?
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Figura 51. Preferencia por la produccion inteligente en la compra de alimentos
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La incorporacién de herramientas digitales en la produccion primaria de alimentos facilita la captura de
datos, que una vez procesados y analizados, pueden ser convertidos de manera automatizada en infor-
macién trasladable a etiquetas. Por ello, una de las ventajas de la digitalizacién del sector primario es su
mayor potencial de generar informacion sobre sostenibilidad y facilitarla en etiquetados inteligentes
(por ejemplo con cédigos QR, o tecnologias aplicables a dispositivos moviles).

La encuesta al panel de consumo realiza también un ejercicio de prospeccién para conocer la informa-
cién que, una vez digitalizada, resultaria de mayor interés en el momento de la compra de alimentos.
Como se recoge en la Figura 52, en caso de disponer de etiquetas inteligentes, la informacién que ge-
nera mayor interés es la relacionada con la trazabilidad, tanto de insumos utilizados, como de agentes
que intervienen en el proceso de obtencién de alimentos, desde la granja a la mesa. Los consumidores
prestarian también algo de atencién a lainformacién relacionada con la sostenibilidad econémicay am-
biental. En un nivel algo inferior, se situaria la comunicacién del impacto social.

Si los alimentos dispusiesen de etiquetado inteligente ;qué tipo de informacion te
resultaria mas interesante? (priorizar los items)

% Respuestas Puesto 1° Puesto 2° Puesto 3°
Indicad d Iti do (ab |
ndicadores de cultivo o ganado (abono ‘ 3 21 19 .
aplicado, fitosanitarios... ‘
Listado y localizacion de agricultores y empresas
. . . - 30 23 18 4
que intervienen en la produccion y transformacion ‘
Distribucién de precios que percibe ‘ 17 16 21 53
cada agente de la cadena ‘
Huella de Carbono o de Agua ‘ 14 21 18 53
Impacto social (laboral, medio, rural, mujer) ‘ 9 20 24 53
\

Figura b2. Preferencia de informacion de los consumidores en etiquetado inteligente

Aligual que con otros aspectos de la sostenibilidad, aunque hay un porcentaje de los consumidores que
no asumirian un sobrecoste por disponer de etiquetado inteligente, mas del 36% de las personas en-
cuestadas sitienen dicha disposicion, mostrando una oportunidad para el desarrollo de este etiquetado,
tal y como se refleja en la Figura 53.

¢Cuanto estarias dispuesto a pagar por alimentos con etiquetado inteligente
con informacion sobre sostenibilidad ambiental?
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50
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Nada, no me interesa Nada, deberia aplicarse Algo mas, pero no tanto Pagaria un aumento del
por ley sin sobrecoste como un aumento del10%  10% sobre el precio actual

Figura 53. Disposicion a pagar por etiquetado inteligente que informe de la sostenibilidad ambiental
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Punto de vista de los consumidores

Los datos de tipologia y comportamiento del consumo son una informacioén clave para adaptar la oferta
a la demanda. Pueden contribuir a mejorar la competitividad y sostenibilidad econémica de toda la ca-
dena de valor, asi como impulsar la sostenibilidad ambiental o reducir el desperdicio alimentario. Con
objeto de conocer la predisposicién del panel consumidor a poner a disposicion de la cadena de valor
esa informacion, se han incluido una pregunta cuyas respuestas se recogen en la Figura 54.

Obtener estos datos y utilizarlos a lo largo de la cadena de valor, supone un reto. No obstante, las perso-
nas encuestadas muestran buena predisposicién a facilitar informacién relevante, como la experiencia y
momentos de consumoy canales de compra. No se identifican reticencias considerables a proporcionar
datos sobre caracteristicas demograficas bésicas de la persona consumidora (sexo y edad), aunque un
42% de las personas entrevistadas rechazan la idea de compartir otros datos personales. Las personas
jovenes, especialmente menores de 25 afios, estdn menos dispuestas a facilitar nivel de satisfaccion,
momentos de consumo, canal de compra e informacién para categorizar el sexo.

Con el fin de adaptar la oferta de alimentos a tus necesidades de consumo
éfacilitarias la siguiente informacion en aplicaciones o web?

Si No
Experiencia de consumo: nivel de satisfaccion ‘ 87 13
Edad ‘ 83 17
Sexo 81 19
Momentos de consumo 81 19
Canal de compra 81 19
Otros datos personales 58 42

Figura 54. Disposicion de los consumidores a facilitar informacion

Considerando el uso extendido de las redes sociales y su contenido en cuestiones relacionadas con los
alimentos, incluidas las asociadas con la sostenibilidad, se ha recogido el nivel de confianza del panel de
consumo en esta fuente de informacién, asi como su disposicién a utilizar herramientas digitales para
comparar la sostenibilidad entre productos. Los resultados se presentan en la Figura 55.

Poniendo el foco en la sostenibilidad de los alimentos, la confianza de los consumidores sobre la in-
formacioén proporcionada por redes sociales de prestigio es de grado medio-alto, con una puntuaciéon
media de 6,27 sobre 10 puntos. El 36% de personas cree en sus recomendaciones en grado alto y muy
alto y el 42% en grado medio, aunque un 23% desconfia. Por tanto, las herramientas digitales de comu-
nicacién pueden jugar un papel destacable en la difusion y valoracién de la sostenibilidad.

Las aplicaciones informaticas también se muestran adecuadas para valorar la sostenibilidad de los ali-
mentos, el 87% de consumidores tiene predisposicion a utilizarlas como herramienta de comparacion
de la sostenibilidad entre alimentos. El grupo de edad entre 55 a 64 afios es mas reticente al uso de estas
tecnologias y de redes para obtener informacién sobre sostenibilidad.
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Herramientas digitales y comunicacion de las sostenibilidad
Indica tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones
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En general, confio en recomendaciones Utilizar aplicaciones que
de redes sociales de prestigio sobre la compararan la sostenibilidad de
sostenibilidad o calidad de los alimentos los alimentos que compro
Figura 55. Receptividad del panel de consumo a la comunicacion digital sobre sostenibilidad
Sobre el empleo agrario femenino
Se ha querido conocer la opinién del panel de consumo en relacién con las oportunidades del sector
primario como fuente de empleo femenino. Teniendo en cuenta la fuerte masculinizacién del sector
agricolay ganadero espafiol, es muy positivo que la ciudadania en su conjunto, representada en la mues-
tra encuestada, reconozca la actividad agraria como fuente de empleo para las mujeres. Tal y como se
muestra en la Figura 56, el 74% de los consumidores consideran en grado alto o muy alto al sector como
generador de puestos de trabajo para la mujer. No se han encontrado diferencias entre las percepciones
de hombres o mujeres.
¢En qué medida sector agricola y ganadero puede ser
una fuente de empleo para las mujeres?
% Muy bajo % Bajo % Medio % Alto B %Muy alto Media
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Figura 56. Consideracion del panel de consumo del sector agrario como fuente de empleo femenino.
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Un analisis concluyente del proceso de escucha activa

4 [P Aspectos del proceso destacados por las
Un anaIISIS comisiones

En el proceso de escucha activa se han recopilado las opiniones de profesionales y de personas exper-

c o n c I u e n l e d e I tas de diferentes sectores de la agricultura y la ganaderia, asi como de un grupo amplio de consumido-
res. Toda la informacion expuesta anteriormente se ha compartido en las Comisiones de sostenibilidad
y digitalizacién y de igualdad.

Las discusiones en las Comisiones mediante dindmicas de grupos, para comentar y debatir los resul-

tados, han aportado ideas que se han integrado en los apartados anteriores. Ademas, se concluyeron
algunas consideraciones, que se destacan a continuacion:

. Parece que las respuestas del sector productor reflejan un cierto nivel de autocomplacencia en to-
dos los &mbitos recogidos en la consulta. No obstante, reafirman laimpresién de un nivel de mejora
considerable.

o
a ct I va Las cifras muestran una importante sensibilizacién por la produccion sostenible, si bien se eviden-

cian diferencias entre la percepcion positiva de la autoevaluacion, la opinién de personas expertas
y la imagen del sector en los medios y en el imaginario colectivo. Se concluye que la imagen pro-
porcionada por la encuesta es sensiblemente mejor que la realidad y que se precisan herramientas
para medir la sostenibilidad de manera objetiva.

En el &mbito de la digitalizacién, hay que constatar la polisemia en el uso de la palabra digital. No

. e . todo el mundo esta pensando en el mismo concepto al hablar de digitalizacién y de gestién de da-
‘ tos. Esto podria explicar parte del sesgo en la interpretacion de los resultados de los cuestionarios,

‘ P ‘ tanto de personas productoras como de consumidoras. Por ejemplo, sorprende que la mitad de las

’ explotaciones dispongan de personal propio formado para la digitalizacién. Habria que profundi-

[ ‘ e zar sobre el tipo de digitalizacién al que se refieren y a qué tipo de formacion. Es paradéjico que al

mismo tiempo declaran como una de las principales barreras a la digitalizacion la falta de personal

) J Q A ) LN ) J Q formado.

Q ' Llama la atencién que mas del 50% de los hombres y el 26% de las mujeres dediquen méas de ocho
A o ® horas a la explotacion, con una cifra nada despreciable de jornadas de mas de 12 horas. También
l & ‘ & ha resultado concluyente el hecho de que el desigual reparto del tiempo entre hombres y mujeres

’ resta al colectivo femenino de tiempo para dedicar a la explotacién, a la formacion y al liderazgo.

P ‘ o P Existe alta sensibilidad hacia la sostenibilidad social y ambiental, donde un porcentaje relevante
considera que dichos requisitos deberian ser obligatorios por ley. Probablemente por ello el perfil
@ P 4 ) [N ® " 4 del consumo medio en Espafia no muestra disponibilidad preferente al pago por los alimentos. Se
’ necesita encontrar una manera de transmitir la informacion relativa a la sostenibilidad de manera

» (4 » claray comparable para que la clientela pueda elegir entre varias marcas o productos.

. ‘ L4 Puntos fuertes y débiles

A partir del necesario y valioso proceso de escucha activa que se ha realizado en la etapa previa, se han

@ [ 4 extraido una serie de puntos fuertes y puntos débiles relacionados con los tres &mbitos analizados. To-

e ’ o ‘ e dos estos factores positivos y negativos han sido sometidos a debate por parte de las Comisiones de
trabajo y constituyen una informacién esencial para resumir y condensar los resultados del proceso de

' ‘ ‘ ' Escucha Activa. Esta enumeracion de fortalezas y debilidades es también el paso previo a la definicion

C 4 - ’ ‘ " 4 de los principales retos a los que se enfrenta el sector y a la consiguiente propuesta de pistas de accion.
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Un anélisis concluyente del proceso de escucha activa

Puntos fuertes

Puntos débiles

Sostenibilidad: Aspectos generales

Los sectores agricola y ganadero estan
sensibilizados con la sostenibilidad.

Las practicas de proteccion ambiental estan
bastante extendidas en las explotaciones, en
opinion de las personas productoras.

Se recoge una alta concienciacién con el
control y gestion de residuos no organicos
(95% declara realizarlo).

Gran parte de las explotaciones incorpora
medidas para uso eficiente de la energiay se
prevé un aumento.

Autopercepcién sobrevalorada en las
explotaciones de las practicas ambientales
que estan aplicando.

Gran diferencia entre la autoevaluacién
(muy positiva) y laimagen del sector en los
medios y en el imaginario colectivo (mas
bien negativa) en relacioén a la sostenibilidad
agricola y ganadera.

No se dispone de estandares
independientes de evaluacion de la
sostenibilidad ni de estadisticas adecuadas
para valorar el nivel de sostenibilidad de las
explotaciones.

Nivel de uso de energias renovables con
autoconsumo alin moderado (28% de

las explotaciones), con perspectivas de
crecimiento.

Sostenibilidad en manejos agricolas

En el uso del suelo, la mayoria de las
explotaciones (87%) adopta practicas
sostenibles como la rotacién de cultivos,

el laboreo de conservacion, o vela por la
maéxima cobertura en el suelo.

La incorporacion de restos de cultivo en el
suelo esta también ampliamente extendida
(79% explotaciones).

Buena implantacion de planes de abonado,
apoyados en gran medida en anélisis para
la fertilizacion. En explotaciones “grandes”
mayor implantacion de anélisis.

Gran mayoria de explotaciones asesoradas
por personal técnico experto en control de
plagas (95%).

Avances importantes en la implantacién
de control con lucha integrada o biolégica
(68%) mayor peso en grandes.

Niveles de autocomplacencia en produccion
vegetal, en cuanto a la gestion del suelo, del
agua o de la energia. El sector, en general,
hace las cosas bien, pero hay un potencial
grande de mejora que no se refleja en los
cuestionarios.

Las explotaciones pequeiias tienen mayor
margen de mejora en la aplicacién de
manejos sostenibles en suelo y control de
plagas (planes de abonado, anélisis para la
fertilizacion, lucha biolégica)

Reducida implantacién de estrategias

para la utilizacién de agua reutilizada o
recuperada (24%) y uso moderado del riego
deficitario/dosis bajas (51% de explotaciones
con riego).

El uso de plataformas para la gestion del
riego o el control de plagas alin no estad muy
extendido (39% indican su uso enriegoy
25% en control de plagas).

Implantacién insuficiente de asesoramiento
independiente en el control de plagas y
enfermedades.

Los manejos especificos para la mejora de la
biodiversidad no estan generalizados (51%
explotaciones indican que los realizan).
Interpretacion amplia del concepto

cultivos autéctonos o locales (54%

indican cultivarlos), que puede limitar

la concienciacion sobre la pérdida de
biodiversidad cultivada.
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Puntos fuertes

Puntos débiles

Sostenibilidad en manejos ganaderos

La proteccion de los recursos naturales,
como el agua o la biodiversidad, forman
parte de la cultura de la produccion
ganadera.

El pastoreo rotacional y el control de cargas
ganaderas es una practica muy extendida en
el manejo del ganado extensivo.

La eficiencia en el uso de la proteina de los
piensos es una practica habitual.

Buena parte de las granjas que generan
purines aplican practicas de gestiéon
adecuadas.

Los sistemas de gestién de estiércoles
utilizados facilitan su transformacion en
biofertilizantes.

La mayor parte de los purines y estiércoles
se emplean como fertilizantes organicos en
la agricultura, tanto por las propias granjas
como por explotaciones agricolas sin
ganado.

El uso exclusivo de los antibiéticos como
curativos esta muy extendido.

Todas las explotaciones ganaderas estan
concienciadas con el bienestar animal,
aunque algunas no ven necesario certificar
sus practicas.

La eficiencia de utilizacion de los piensos en
engorde es susceptible de mejora.

El nivel de desconocimiento del origen

de las materias primas de los piensos es
elevado.

Hay algunas granjas que no aplican
practicas para la reduccion de las emisiones
de los purines.

Los sistemas de tratamiento de purines no
estan extendidos.

La conservacion de los estiércoles en las
explotaciones es susceptible de mejora.

Las practicas de gestion y aplicacion de
estiércoles y purines pueden mejorarse para
reducir emisiones de gases.

El asesoramiento independiente en buenas
practicas ambientales en granjas puede
acelerar suimplantacion.

Aun hay explotaciones (un nimero reducido)
que utilizan los antibiéticos con fines
profilacticos.

Factores que impulsan la sostenibilidad

La normativa ambiental y su control

es el factor principal de impulso de la
sostenibilidad; también contribuye a
laimplantacién de herramientas de
diagnéstico ambiental.

Las ayudas compensatorias de costes y la
formacion o asesoramiento, predisponen a
la adopcion de nuevos manejos sostenibles.
El mercado (requerimientos de clientes) es
una fuerza tractora clave para impulsar la
sostenibilidad, principalmente a través de
exigencias de productos certificados.

El contexto de elevados precios de energia
e insumos favorece la eficienciay el uso de
energia renovable.

La digitalizacion es una de las principales
herramientas de sostenibilidad.

Las herramientas de diagnéstico ambiental
aun tienen baja implantacion (13% de
explotaciones dispone de ellas). La falta de
medicién y datos dificulta la mejora.
Necesidad de conocimientos y de apoyo
técnico para adoptar manejos sostenibles,
especialmente en el control de plagas y
enfermedades.

Limitaciones técnicas y necesidad de visién
holistica a largo plazo para laimplantacion
de sistemas maés sostenibles, que requiere
también trabajar la actitud.

La agricultura regenerativa y la agricultura
de carbono son poco conocidas (el 64% de
las personas encuestadas no ha oido hablar
de ellas), aunque empiezan a aplicarse

en explotaciones innovadoras y suscitan
interés.

El precio de mercado no permite asumir los
mayores costes de los manejos sostenibles;
a esta realidad contribuye la competencia
con productos importados de terceros
paises, producidos con estandares menos
exigentes y menor coste de la mano de obra.
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Puntos fuertes

Puntos débiles

Digitalizacién

La practica totalidad de las explotaciones .
agricolas y ganaderas utilizan herramientas
ofiméaticas basicas. .
La mitad de las explotaciones realizan las

tareas administrativas con herramientas

digitales. .
Las personas productoras més jévenes

realizan directamente tramites utilizando
herramientas digitales, mientras que las de .
més edad subcontratan esas tareas.

Los sensores y las sondas de captura de

datos tienen un buen nivel de implantacion. .
La mitad de la maquinaria utilizada en

la agricultura cuenta con sistemas que .
permiten capturar informacion.

En ganaderia algo menos de la mitad de las
explotaciones controlan consumos, pesos y .
producciones de los animales.

Existe una red de asesoramiento en

digitalizacion ligada a las cooperativas, .
integradoras, consultoras y empresas
comercializadoras de productos digitales. .

El acceso a personas con conocimientos
especializados no es una barrera a la

digitalizacion para dos tercios de las

explotaciones. .
Los conocimientos para usar las

herramientas no son una barreraala

digitalizacion para dos tercios de las .
explotaciones.

Una tercera parte de las explotaciones

comparten sus datos con otros agentes de

la cadena de valor. .
Las cooperativas, las empresas integradoras

y de clientes son quienes acumulan datos .
de las explotaciones en la mitad de las

ocasiones.

Los consumidores podrian valorar la

informacién sobre el uso de agricultura

inteligente.

Los consumidores valorarian, en una

etiqueta inteligente, la informacién sobre el

origen y las condiciones de produccion.

Los consumidores muestran gran

disposicion a informar sobre experiencias

Igualdad

Percepcion de las personas agricultoras .
y ganaderas de desempeifiar un trabajo

valorado. .
Reconocimiento de la formacién como

indispensable para el sector.

Importante peso del trabajo enred y .
moderada participacion en asociaciones y
cooperativas (aunque en todos los casos .
inferior a los hombres).

El sector productor sobrevalora su nivel de
utilizacion de herramientas digitales.

La mitad de las explotaciones o no utilizan
herramientas digitales para su gestién
administrativa o subcontratan el servicio.

El nivel de implantacion de las herramientas
digitales para el control de insumos puede
incrementarse.

El porcentaje de explotaciones con personal
propio manejando las herramientas de
apoyo a la toma de decisién es muy bajo.

El control digital de las tareas de campo en la
agricultura esta poco extendido.

El control remoto de las instalaciones
ganaderas y la geolocalizacion de los
animales esta poco extendido.

Dos tercios de las explotaciones agrarias no
cuentan con personal propio formado en
temas digitales.

Una cuarta parte de las explotaciones no
recibe asesoramiento en digitalizacion.

El coste de las inversiones necesarias para
digitalizar o el coste de mantenimiento de
los servicios, son las principales barreras
para implantar herramientas digitales.

La baja cobertura de internet es una barrera
a la digitalizacion para casi la mitad de las
explotaciones.

Las ayudas, la formacién y la demanda de
clientes impulsarian la transformacion
digital para dos tercios de las personas
productoras.

Los consumidores no conocen lo que
significa agricultura inteligente.

En una etiqueta inteligente se valoraria
mucho la informacién sobre las condiciones
y los lugares de cultivo o de produccién

y menos los aspectos relacionados con

la sostenibilidad econémica, ambiental o
social.

Escasa titularidad femenina en
explotaciones agricolas y ganaderas.
Menor participacion de las mujeres titulares
en la toma de decisiones en asuntos
técnicos y econémicos.

Reticencias a la hora de traspasar la
explotacion a los hijos/as.

Las mujeres perciben mayor grado de
discriminacion.

Puntos fuertes

Igualdad

. Mayor sensibilizacion por parte de las
mujeres en temas relacionados con
sostenibilidad.

. Tendencia al uso de herramientas
informaticas para relacionarse
con la administracion publica, mas
frecuentemente entre las mujeres.

. Las personas jovenes suelen utilizar
herramientas informéticas con mas
frecuencia que el resto.

. Utilizacion de herramientas de control
automatizado de las tareas de campo y
uso de plataformas de apoyo a la toma de
decisiones mas frecuente entre jovenes.

. Las mujeres y los grupos de edad mas
joven tienen una menor dependencia
del asesoramiento de cooperativas y de
integradoras.

. Progresiva adaptacion de las mujeres a
précticas ligadas con la sostenibilidad en
ganaderia.

. Las personas jovenes aplican en mayor
medida tratamientos de gestion de purines
y estiércoles.

. Las personas jovenes presentan una mayor
tendencia a realizar actividades de gestion
sostenible del suelo y del agua.

. Las personas jovenes muestran mas
predisposicion a incorporar medidas de
eficiencia en el uso de la energia.

Puntos débiles

Escasas medidas de conciliacion en
pequenas explotaciones.

Reducida formacién en temas como
liderazgo, digitalizacion y gestiéon
empresarial, sobre todo para las mujeres.
Inferior participacién asociativa y
cooperativa de mujeres en relacién con
hombres.

Escaso liderazgo femenino en puestos de
toma de decisiones.

Las mujeres tampoco estan presentes en los
foros “no oficiales” de toma de decisiones.
Muchas de las decisiones de caracter
ejecutivo se toman fuera del &mbito laboral
estricto.

La distribucién del tiempo de ambos sexos
provoca que las mujeres dediquen mucho
mas tiempo que los varones a labores
domésticas y de cuidados y mucho menos a
la explotacion.

Menor tamafio medio de las explotaciones
gestionadas por mujeres y por lo tanto una
menor competitividad y rentabilidad.
Existencia de estereotipos en el trabajo
agrario que dificultan la desaparicién de las
diferencias de sexo.

Insuficiente promocion de la labor de

la mujer por parte de los lobbies méas
vinculados al sector.

Las mujeres no muestran adaptacion plena
a herramientas digitales y muestran una
predisposicion ligeramente inferior a los
hombres (salvo alguna excepcion).

Las mujeres presentan una menor tendencia
arealizar actividades de gestion sostenible
del sueloy del agua.

Las certificaciones relacionadas con
practicas sostenibles son ligeramente

Consumo y sostenibilidad

. Los consumidores estan muy sensibilizados
hacia la sostenibilidad ambiental y social.

. Se valora la sostenibilidad de los alimentos
en un nivel medio alto.

. La atencion de los consumidores en el
etiquetado se centra en datos nutricionales,
de calidad y origen.

. Quien consume valoraria la informacién

sobre sostenibilidad en bares y restaurantes.

. La informacion sobre remuneracion justa
al sector tiene capacidad de influir en los
consumidores.

Los consumidores asocian la sostenibilidad
de la produccién de alimentos,
preferentemente, al desperdicio alimentario,
el bienestar animal y al origen del producto.
La valoracion que los consumidores otorgan
a los diferentes elementos que configuran la
sostenibilidad ambiental no es el mismo que
se hace desde una perspectiva técnica.

Un 55% de los consumidores valoran

la adecuacion de la informacion de las
etiquetas y la confianza en la informacion
sobre sostenibilidad entre medio y muy bajo.
Falta contraste de las noticias que aparecen
en los medios de comunicacion. Hay
muchas préacticas sostenibles en agricultura
y ganaderia desconocidas por la sociedad.
Se constatan brechas a nivel de
comunicacion entre los medios, la sociedad
y la actividad ganadera.
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Retos del sector primario

La estructura y determinacion de los retos del sector primario han sido debatidas y consensuadas por
las Comisiones de sostenibilidad y de igualdad a lo largo de las diferentes sesiones de trabajo. La Figura
57 presenta un resumen de los retos agrupados en tres bloques:

. Retos para un sector méas sostenible.
. Retos para un sector mas competitivo, a través de su transformacion digital.
. Retos para un sector mas igualitario.

En el trabajo de las Comisiones, ha quedado patente que en el sector agrario la sostenibilidad es un
objetivo en el que todo esta interrelacionado. La agricultura no seré sostenible ambientalmente si no hay
garantia de rentabilidad en la produccién primaria que, a su vez, es la base para que se produzca el relevo
generacional. Tampoco habra sostenibilidad econémica si los productos y los procesos no responden a
las expectativas de los consumidores o si no hay explotaciones que aborden las inversiones que requiere
el futuro. Igualmente, no habra sostenibilidad social si no hay una integracion total de la mujer en las
empresas y explotaciones agrarias, como garantia de un medio rural vivo, ni relevo generacional con
jovenes, con independencia de su género. O si las actividades econémicas desarrolladas no permiten
ingresos dignos para empresas y personas trabajadoras. Por este motivo, aunque los retos se presentan
estructurados y ordenados, con frecuencia estan interconectados.

Enlos siguientes apartados se concreta, define y explica brevemente cada uno de los retos identificados.
La estructura seguida en este apartado es similar en todos los casos. Tras la identificacién de cada reto
se concreta el objetivo que se persigue y se proponen una serie de medidas o pistas de accién que se
consideran indispensables para poder superar cada uno de los desafios planteados.

. R1. Aumentar la implantacion de manejos integrales de sostenibilidad ambiental.

. R2. Utilizar la transformacién digital para la medicién, comparacién y mejora de la
sostenibilidad.

. R3. Compatibilizar la sostenibilidad ambiental con la econémica y la social.

. R4. Abordar la sostenibilidad en el marco de toda la cadena de valor.

. R5.Implicar a los consumidores en la sostenibilidad de la produccién de alimentos.

. R6. Extender la conectividad en todo el territorio.
. R7. Ampliar la utilizacién de herramientas para la transformacion digital.
. R8. Facilitar el acceso a herramientas digitales.

Sector mas . R9. Utilizar la transformacion digital en las cadenas de valor agroalimentarias como
competitivo herramienta para informar al consumidor y a la sociedad.

. R10. Visualizar, visibilizar y valorar el trabajo de la mujer en el sector agrario,
eliminando estereotipos y reduciendo la segregacion ocupacional por razén de
género.

. R11. Impulsar el movimiento asociativo y el liderazgo de las mujeres y los jovenes en
6rganos de representacion y en la propia explotacion.

. R12. Fomentar el futuro del sector vinculado a la digitalizacion y la sostenibilidad,
como profesiones viables y atractivas para mujeres y jovenes.

. R13. Mejorar la formacion de mujeres y jovenes en sostenibilidad, digitalizacion,
liderazgo y gestion empresarial.

Sector mas . R14. Dotar de mayor atractivo a las zonas rurales como espacio digno en el que
igualitario habiten profesionales del sector agrario y sus familias.

Figura 57. Retos del sector agrario para avanzar en la sostenibilidad, competitividad e igualdad
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Sector mas sostenible

En el &mbito de la sostenibilidad, se han identificado los cinco retos siguientes.
R1. Aumentar la implantacion de manejos integrales de sostenibilidad ambiental

Este reto propone desarrollar una visién holistica y de economia circular, considerando el cambio
climético, la calidad del suelo, la calidad del aire, la calidad y el uso del agua, la conservacién y mejora
de la biodiversidad y del paisaje, la lucha integrada o bioldgica y la gestién del uso de fitosanitarios y
antimicrobianos. Las pistas de accién que se proponen para alcanzar estos objetivos son:

1.1. Definir las buenas practicas agrarias que mejoran la sostenibilidad para cada una de las cadenas de
valor de la produccién agraria.

1.2. Ejecutar programas de formacion sectorial especializada y adaptada a las producciones agrarias y a
los conocimientos de las personas que participen.

1.3. Mantener un programa de innovacién e investigacioén aplicada para desarrollar nuevas practicas de
mejora de eficiencia productiva, reducciéon de empleo de recursos y reduccién de impactos ambientales
en todas las cadenas de valor.

1.4. Desarrollar un programa de formacién del personal técnico especializado.

1.5. Mostrar el valor afiadido de incorporar practicas ambientales, por su relacién con la eficiencia y los
costes, su valorizacion por la cadena alimentaria o su adecuacién a las normas.

1.6. Comunicar a la cadena de valor y a la sociedad, la evolucién de la sostenibilidad ambiental en las
diferentescadenasdevaloragroalimentariasy las estrategias subsectorialesintegrales de sostenibilidad.

1.7. Impulsar politicas de apoyo a las explotaciones agricolas y ganaderas para la implantacion de
estrategias integrales voluntarias de sostenibilidad ambiental.

1.8. Fomentar el uso de semillas certificadas y de calidad que mejoren germinaciones, aumenten
produccién y disminuyan los insumos.

o o2 .

R2. Utilizar la transformacion digital para la medicion, comparacion y mejora de la sostenibilidad

El objetivo de este reto es promover la utilizacién de herramientas que faciliten el control de la eficiencia
del uso de la energia y de otros insumos (agua, fertilizantes, fitosanitarios o zoosanitarios), asi como la
evaluacion de impactos en el entorno y los recursos naturales, a través del desarrollo de indicadores. En
este reto se proponen las siguientes pistas de accién:

2.1. Desarrollar herramientas estandarizadas para la medicién, comparacién, fijacién y seguimiento de
objetivos de sostenibilidad ligados al consumo de insumos y a la utilizacién e impacto en los recursos
naturales (suelo, agua, aire, biodiversidad), incluso al uso de energia en términos absolutos y de reduccion
de huella de carbono.

2.2. Definir Indicadores de sostenibilidad a nivel de sector y de explotacién, como marco de referencia y
mejora, alineados con los previstos en la Estrategia de la Unién Europea De la granja a la mesa, del Pacto
Verde.

2.3. Establecer unos objetivos de sostenibilidad globales y particulares, que permitan a cada explotacion
autoevaluarse para obtener un grado de madurez, mejorar los puntos débiles respecto a lo esperado y
reforzar aquellos que ya se hayan conseguido.

2.4. Generalizar y estandarizar el calculo de la Huella Hidrica y Huella de Carbono en las explotaciones,
integrandolas en herramientas de célculo que consideren todo el ciclo de vida de los productos.

2.5. Desarrollar el mercado de carbono para el sector agrario.

2.6. Recopilar y poner a disposicién de la cadena de valor las herramientas existentes, los indices que se
calculany los resultados obtenidos.

Retos del sector primario

2.7. Comunicar a la cadena de valor, a los consumidores y a la sociedad, los esfuerzos realizados en
sostenibilidad, mas alla de las normas, para facilitar su eleccion y el pago de un precio justo, asi como el
impacto de la produccién agraria en la mitigacién del cambio climético y del ahorro de agua.

2.8 Utilizar la informacion digital obligatoria en las explotaciones agrarias (trazabilidad, SIEX, registros de
nutricion sostenible del suelo...), para desarrollar indicadores automatizados de sostenibilidad.

R3. Compatibilizar la sostenibilidad ambiental con la econémica y la social

Es imprescindible compaginar la sostenibilidad econémica, social y ambiental. El mantenimiento de la
actividad agropecuaria, a largo plazo y para las futuras generaciones, solo es posible si preservamos los
recursos naturales, pero es indispensable el bienestar de las personas que trabajan en el sector y viven
en el mediorural, en aras alajusticia y equidad social y econdmica. Las pistas de accién que se proponen
para alcanzar los objetivos de este reto son:

3.1. Reducir las cargas administrativas y burocréticas asociadas a la sostenibilidad, tanto las que se
deriven de laaplicacién de la Estrategia de Ia granja ala mesa, como las relacionadas con la certificacién
de la produccién ecolégica.

3.2. Demostrar el valor afadido que supone la diferenciacion de la sostenibilidad, a través de la
incorporacion de sistemas que valoricen el esfuerzo de las explotaciones, mediante etiquetados
alineados con la Estrategia de la granja a la mesa.

3.3. Impulsar la aplicacion de clausulas espejo a las importaciones de productos agroalimentarios a la
Unién Europea.

3.4.Establecer mecanismos que permitanincorporary considerar las opiniones de personas agricultoras
y ganaderas en las decisiones de proteccion del paisaje y la biodiversidad, especialmente en materia de
proteccion de especies.

R4. Abordar la sostenibilidad en el marco de toda la cadena de valor

Este reto responde a la necesidad de promover la cooperacién como estrategia para acelerar la
extension de la sostenibilidad y persigue generar alianzas, implicacién y compromiso de toda la cadena,
tanto entre los agentes de un mismo eslabén como entre eslabones. Se recogen las pistas de accién
siguientes en el marco del reto:

4.1.Cooperar en materia de sostenibilidad, utilizando herramientas digitales, promoviendo agrupaciones
para no dejar a nadie atras y utilizando las herramientas de la integracién cooperativa.

4.2. Generar alianzas dentro de la cadena en favor de la sostenibilidad y promover la adhesion de las
empresas del sector a los grandes movimientos dirigidos a ese objetivo. Generar un grupo de interés en
torno a este objetivo en el conjunto de la cadena de valor.

4.3. Disponer de servicios y profesionales asequibles que faciliten y promuevan la sostenibilidad.

4.4. Potenciar el efecto tractor de las grandes marcas y de las grandes cadenas, tanto en el ambito de la
innovacién como en el de la aplicacién de protocolos de sostenibilidad.

4.5. Solicitar laimplicacion de las administraciones en la formacion y despliegue de tecnologias, en toda
la cadena de valor, que faciliten la sostenibilidad y su control automatizado.

R5. Implicar a los consumidores en la sostenibilidad de la produccion de alimentos

El Gltimo eslab6n de la cadena agroalimentaria son los consumidores, que también deben estarimplicado
en este reto. Estas son las que finalmente tienen el poder de decision, en el momento de la compra, para
elegir los productos cuya cadena de valor ha realizado un esfuerzo de sostenibilidad que va mas alla de
la normativa. Las pistas de accion que se proponen para alcanzar el reto son las siguientes:

5.1. Comunicar, sensibilizar y formar a consumidores y a toda la cadena agroalimentaria, sobre:
. las practicas relacionadas con sostenibilidad que ya se estan aplicando;

- el valor afladido que suponen las practicas sostenibles y la informacion cuantitativa y cualitativa
que lo demuestra;
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- el coste de las medidas de sostenibilidad ambiental aplicadas en las diferentes producciones
agricolas y ganaderas, con informacion que lo respalde;

- la importancia de pagar precios adecuados al sector agrario, para garantizar la produccion de
alimentos seguros, sostenibles, con calidad de origen, etc;

. Igualmente, deben comunicarse las alianzas y adhesiones a las iniciativas sobre la sostenibilidad
ambiental.

5.2. Avanzar en la homogeneizacion de los estandares de bienestar animal.

5.3. Visibilizar los valores que justifican la diferenciacién de la sostenibilidad, mediante sistemas de
etiquetado, certificaciones u otros.

5.5. Promover la incorporacion de la sostenibilidad ambiental entre los objetivos de formacion de las
organizaciones de quienes consumen.

Sector mas competitivo

En lo relativo a la digitalizacién orientada a la mejora de la competitividad del sector agricola, se han
identificado cuatro retos que se describen a continuacion.

R6. Extender la conectividad en todo el territorio

Este reto hace referencia a la necesaria infraestructura tecnolégica para mantener conectados todos
los territorios. El fin Gltimo es ampliar la conectividad al 100% del territorio en el que se desarrolla la
actividad agricola y ganadera, con una velocidad suficiente, incorporando ciberseguridad y desarrollos
especificos de 5G. Se proponen las siguientes pistas de accion:

6.1. Ampliar la conectividad en todas las areas rurales, garantizando el 4G o una buena conexién de
telefonia mévil, para un correcto funcionamiento de las herramientas digitales mas comunes. Esto daria
cumplimiento al compromiso del Pacto Verde de garantizar la conexion digital de las zonas rurales,
como una medida mas dentro de las obligaciones y derechos de este Pacto.

6.2. Velar por que el coste de la conexion y la conectividad sea asumible para las explotaciones y otras
empresas asentadas en el medio rural y comparable con el resto de los territorios.

6.3. Mostrar, con casos practicos, laimportancia del 5G en determinadas produccionesy trasformaciones
agroalimentarias.

6.4. Mostrar con casos practicos la importancia y la necesidad de la ciberseguridad.

6.5. Fomentar la cooperacién de centros universitarios con el mundo rural para potenciar el desarrollo de
software y hardware destinados a la produccién agricola y ganadera.

6.6. Trabajar en la creacién y desarrollo de startups centradas en el desarrollo de la agricultura y la
agricultura inteligentes.

6.7. Comunicar a todos los agentes de la cadena de valor agroalimentaria y a la sociedad, la necesidad
de reivindicar una buena conectividad para la agricultura y la ganaderia como garantia de futuro de un
medio rural vivo.

R7. Ampliar la utilizacion de herramientas para la transformacion digital

Este reto pone el foco en la necesidad de disponer de herramientas de generacién de datos y de su
andlisis. La incorporacién de sensores de diferente naturaleza en las explotaciones agropecuarias es
indispensable para la captura automatizada de datos y paralaimplantacion de las herramientas digitales
que apoyen a las explotaciones en los procesos de toma de decisiones. Las pistas de accién asociadas
a este reto son las siguientes:

7.1. Informar de las herramientas digitales existentes a disposicion de las explotaciones agrarias y la
cadena de valor agroalimentaria. Difundir estudios, investigaciones y buenas practicas acerca de estas
herramientas.
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7.2. Desarrollar, donde no existan, herramientas digitales para mejorar la eficiencia en el uso de insumos,
el control del empleo de recursos, la sostenibilidad y la productividad. Incluiria promover el desarrollo
de sensores, de plataformas para el almacenamiento de datos y de herramientas de apoyo a la toma de
decisiones.

7.3. Estudiar la compatibilidad de las nuevas herramientas digitales con las infraestructuras y equipos
disponibles en las explotaciones agrarias.

7.4. Garantizar la usabilidad y la interoperabilidad en el desarrollo de las nuevas tecnologias en las
explotaciones agricolas y ganaderas.

7.5. Realizar estudios que muestren la rentabilidad a medio plazo de incorporar estrategias de
digitalizacién en la produccién agricola y ganadera, llevandolas a liderar los diferentes subsectores.

7.6. Evaluar los impactos de las tecnologias digitales en la rentabilidad y la sostenibilidad de las
explotaciones agrarias y en la cadena de valor.

7.7. Mostrar las posibilidades de ahorro energético asociado a la utilizaciéon de herramientas digitales,
especialmente en el &mbito de los motores eléctricos y del riego. Dar a conocer las nuevas tecnologias
para bombeo, como los bombeos solares.

7.8. Comunicar a las personas productoras que las herramientas para la transformacién digital del sector
son una inversion tecnolégica en agricultura y ganaderia de precision, que mejoran la rentabilidad, la
eficiencia productiva y la sostenibilidad.

R8. Facilitar el acceso a herramientas digitales

Este reto responde a la necesidad de que las personas usuarias finales conozcan y usen las
herramientas digitales. La transformacion digital requiere del conocimiento de la existencia de las
diferentes herramientas, de sus posibilidades y aplicaciones, de la capacitacién para su utilizacién en
las explotaciones y de la posibilidad econémica y tecnoldgica de su incorporacién. Para su consecucion
se proponen las siguientes pistas de accién:

8.1.Desarrollar programas de formacién en digitalizacion, tanto basicacomo especializada, diferenciando
entre entidades destinatarias responsables de toma de decisiones y actores de la transformacién digital.

8.2. Impulsar alianzas publico-privadas (Universidad / Administracién / Empresas) para la formacion,
divulgacion y capacitacion de personas agricultoras y técnicas en la transformacion digital, para que
cada explotacién tenga su estrategia de digitalizacion a medida.

8.3. Definir el camino hacia la transformacién digital en todas las cadenas de valor de la produccién de
alimentos, promoviendo la integracién cooperativa.

8.4. Comunicar a las explotaciones agrarias las posibilidades de la digitalizacién en cada una de las
cadenas de valor.

8.5. Promover las convocatorias de ayudas, por parte de las diferentes administraciones, para la
incorporacion de las herramientas digitales en las explotaciones.

R9. Utilizar la transformacion digital en las cadenas de valor agroalimentarias como herramienta
para informar a los consumidores y a la sociedad

Este reto surge ante la necesidad de transmitir a la cadena de valor, la informacién obtenida en las
explotaciones para que sea valorada y demandada. Las tecnologias disponibles permiten recopilar
informacién de lo que acontece en cada eslabén de la cadena de valor, integrarla y ponerla a disposicion
de quien consume a través de diferentes herramientas. Las pistas de accién que se proponen para
alcanzar el objetivo se recogen a continuacion:

9.1. Promover el liderazgo de las grandes empresas y de las cooperativas paraimpulsar la transformacion
digital en toda la cadena de valor.

9.2. Promover la cultura del dato e impulsar las agrupaciones para el uso de las nuevas tecnologias.

9.3. Mostrar casos de uso en los diferentes subsectores agrarios y orientaciones productivas, asi como
de laintegracion de los datos de la produccién primaria en la cadena de valor.
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9.4. Usar la digitalizacion para implantar sistemas que pongan a disposiciéon de los consumidores, a
través de etiquetados inteligentes, tipo QR u otros, informacién trazable, integral y transparente sobre
el origen y los procesos productivos de los alimentos hasta llegar a sus mesas, y que sirvan para poner
en valor el esfuerzo del sector primario y de la cadena, especialmente en el dmbito de la sostenibilidad.

9.5. Comunicar a los consumidores la importancia de la informacién de las etiquetas de los alimentos,
asociada a la transformacién digital en la cadena de valor y especialmente en el &mbito de la agricultura
y la ganaderia. Es también imprescindible transmitir el valor afladido de la informacién del etiquetado
de los alimentos y el coste econémico de la transformacién digital necesaria para hacer posible esos
contenidos.

9.6. Valorizar, en el conjunto del sector agroalimentario, los alimentos que incorporen informacién digital
asociada.

Sector mas igualitario

En referencia al &mbito de laigualdad y del relevo generacional en el campo espafiol, se han considerado
cinco retos, que se describen a continuacion.

R10.Visualizar,visibilizary valorar el trabajo de lamujer en el sector agrario,eliminando estereotipos
y reduciendo la segregacion ocupacional (vertical y horizontal) por razén de género

Este reto responde a la falta de vocaciones agrarias existente por parte de las mujeres, pese al
convencimiento de que se trata de un sector dignoy generador de rentay empleo, en el cual las mujeres
agricultoras y ganaderas juegan un papel fundamental dada su fuerza de trabajo, sus habilidades y
aptitudes y su papel como vertebradoras de la vida rural. Las pistas de accién que se proponen para
lograr los objetivos aludidos son las siguientes:

10.1. Elaborar catalogos que recojan experiencias de explotaciones exitosas y buenas practicas lideradas
por mujeres y jévenes y difundirlos a través de encuentros.

10.2. Fomentar la titularidad compartida de la explotacién y adaptarla con los cambios necesarios en sus
principales pardmetros, para hacer a esta importante medida mas atractiva para las mujeres.

10. 3. Incluir mayor reconocimiento de la gestion en igualdad en los check-list aplicados a los sistemas
de gestion auditados en las explotaciones. Incluir algin item en esta linea donde se identifique y se
valore la gestién de la igualdad. Cuando exista, darle un mayor reconocimiento.

10.4. Lanzar campaiias de informacién al medio urbano acerca de las bondades del sector para su
dignificacion (tal y como se hizo en pandemia).

10.5. Elaborar protocolos de buenas practicas para reducir las desigualdades por razén de género en las
explotaciones (protocolo para la promocién en igualdad en las explotaciones, protocolo para la igualdad
retributiva en las explotaciones...).

10.6. Promover la sensibilizacién al conjunto de la sociedad sobre estereotipos de género, con el fin de
eliminarlos, fomentando los aliados masculinos y las nuevas masculinidades dentro del sector.

10.7. Impartir formacioén para eliminar los estereotipos de género, dirigida tanto a mujeres como a
hombres.

R11. Impulsar el movimiento asociativo y el liderazgo de las mujeres y las personas jovenes en
organos de representacion y en la propia explotacién

El reto pugna por fortalecer el trabajo de las mujeres y las personas jovenes del campo por medio
de acciones colaborativas, tales como la pertenencia a cooperativas, asociaciones sectoriales o la
participacion en distintos tipos de redes. Asimismo, se considera de suma relevancia que las mujeres
ocupen cargos de toma de decisiones en sus propias explotaciones y en este tipo de organizaciones,
para poder presentar sus demandas y poder emprender de este modo las acciones de apoyo oportunas.
Las pistas que se proponen para avanzar en los objetivos del reto son las siguientes:

11.1. Implementar medidas de conciliacion en pymes rurales que les permitan a las mujeres dedicar
menos tiempo al trabajo doméstico y de cuidados y mas al trabajo en la explotacion agraria.
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11.2. Difundir las medidas que apoyan la conciliacién y las que impulsan el asociacionismo y el liderazgo,
que ya estan puestas en marcha pero que a veces se desconocen.

11.3. Fomentar la corresponsabilidad familiar entre mujeres y hombres, para que éstas puedan dedicar
mayor tiempo a la explotacion, a su liderazgo y a la participacién en redes de trabajo.

11.4. Elaborar una base de datos de la situacién de liderazgo en todas las explotaciones para conocer la
posicion de partida y visibilizar, tanto la situacién respecto al liderazgo de igualdad, como el grado de
éxito de la empresa.

11.5. Visibilizar referentes en liderazgo femenino que puedan compartir su experiencia, informacién,
forma de trabajo en diferentes empresas o plantear retos, a través de charlas, encuentros, elaboracion
de decélogos y guias de buenas précticas....

11.6. Visibilizar, de cara al consumidor, que hay un liderazgo de mujeres y jévenes en la explotacion, para
que pueda ser un factor de decision a la hora de la compra e incluso para facilitar la disponibilidad a
pagar un precio mayor.

11.7. Crear una red entre las mujeres y jovenes lideres de explotaciones, para que se apoyen
mutuamente y colaboren, garantizando la participacion de las asociaciones de mujeres del territorio, las
administraciones y los grupos de accioén local.

R12. Fomentar el futuro del sector vinculado a la digitalizacion, a la sostenibilidad y a la viabilidad,
como profesiones viables y atractivas para mujeres y jovenes

El sector agricola y ganadero espafiol viene experimentando importantes transformaciones en las
Ultimas décadas para configurarse como una actividad modernizada, tecnificada, respetuosa con el
medio y capaz de competir en los mercados internacionales. Por ello, la sociedad y el conjunto de la
cadena de valor deben hacer una apuesta decidida por el relevo generacional y por laincorporacién de la
mujer en el sector agrario como garantia de produccién de alimentos y de mantenimiento de un medio
rural vivo. Las pistas de accién que se proponen para avanzar en los objetivos del reto son las siguientes:

12.1. Reforzar la oferta de cursos de formacién en digitalizacién dirigidos a las explotaciones agrarias,
especialmente para mujeres y jévenes, tanto acerca de aplicaciones y usos mas basicos para la vida
cotidiana como en otros méas avanzados para el uso de la digitalizacion en la explotacion.

12.2. Potenciar las redes de apoyo y asesoramiento a agricultoras y ganaderas para que especificamente
se difunda la necesidad de adoptar la digitalizacion como instrumento con el que alcanzar mayores
rendimientos y sostenibilidad en las explotaciones.

12.3. Analizar el futuro del sector en el marco del relevo generacional y los dos modelos a los que conduce
la situacion actual: el de la agricultura familiar profesionalizada y el de las corporaciones y fondos de
inversion que gestionan grandes superficies.

12.4. Identificar casos tipo de modelos de agricultura y ganaderia digitalizada y sostenible, con la
visibilizacion de referentes femeninos.

12.5. Fomentar las nuevas orientaciones de producciones agrarias (alimentos de calidad, ecolégicos,
nuevos alimentos...), cuya demanda en el mercado esté creciendo y representa una baza de empleo
para mujeres y jovenes.

12.6. Comunicar a las nuevas generaciones y a la sociedad los modelos de agricultura y ganaderia
sostenible y digitalizada y el futuro del sector vinculado a la digitalizacion y a la sostenibilidad, como
profesiones viables y atractivas.

12.7. Mejorar la imagen del sector a través del asociacionismo y del cooperativismo, para extender la
sostenibilidad y la digitalizacion en la produccién primaria y en la cadena de valor.

12.8. Impulsar, como elemento de comunicacién de impacto, la participacion de las empresas que estan
al final de la cadena, conocidas por el gran publico y la sociedad, tanto para identificar laimportancia de
la profesién agricola y ganadera, como la de su apuesta por la sostenibilidad y la digitalizacién, pagando
unos precios adecuados que cuiden al sector productor y potencien su viabilidad.
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R13. Mejorar la formacion de mujeres y jovenes en sostenibilidad, digitalizacion, liderazgo y gestion
empresarial

Este reto surge como consecuencia del insuficiente grado de formacién y cualificacién observado entre
las personas trabajadoras en explotaciones agricolas y ganaderas. Sin embargo, la profesionalizacién
del sector es esencial para seguir evolucionando hacia una agricultura y ganaderia méas tecnificada,
sostenible y rentable. Para su consecucion se identifican las pistas de accién siguientes:

13.1. Realizar una prospeccion de las necesidades formativas en cada dmbito y valorar la mejor forma
de ofrecer esa formacién, para que resulte lo mas accesible posible (temética, horarios, tipo de
presencialidad, duracién, contenidos en funciéon del tipo de asistentes, etc.).

13.2. Impartir cursos formativos con una oferta amplia de temas que permita un constante reciclaje
en las explotaciones y toma de contacto con las novedades del sector, ya sea desde un punto de vista
técnico, digital, de manejos sostenibles o de gestion econdémica, entre otros.

13.3. Realizar campafias de fomento de carreras universitarias relacionadas con el medio rural y la
produccién primaria (ingenieria agronémica, veterinaria, etc.) y de los médulos y ciclos formativos
relacionados, sobre todo entre las adolescentes y mujeres jovenes, para que puedan orientar su futuro
hacia este tipo de formaciones académicas.

13.4. Elaborar y distribuir entre las explotaciones, guias sencillas con pasos y acciones claras en materia
de sostenibilidad, digitalizacién, gestion e igualdad, que puedan implementar y que sirvan de palanca
para iniciar el cambio.

13.5. Realizar campafias divulgativas en colegios y centros de educacion secundaria acerca de las
caracteristicas del sistema productivo agro-ganadero para desestigmatizar el sector y mostrar las
oportunidades laborales, tanto para hombres como para mujeres y para la poblacién joven. Resaltar
en esta divulgacion los avances tecnolégicos, los progresos en sostenibilidad y las posibilidades
econdmicas, para que la juventud mejore su percepcién del campo y lo vea como una actividad
tecnificada y con grandes posibilidades de incorporacion laboral, por cuenta propia o ajena.

13.6. Promover programas de mentorizacién, impulsados por mujeres lideres de iniciativas exitosas
(en digitalizacién, sostenibilidad, liderazgo,...), que sirvan de palanca para la incorporacién de nuevas
profesionales y también puedan explicar su trayectoria en centros escolares de educacién primaria y
secundaria.

13.7 Canalizar la formacién, ademas de a través de asociaciones, colectivos y federaciones, también
desde lasempresas a sus cadenas de suministro agricolay ganadero, afiadiendo de esta forma la variable
sostenibilidad y digitalizacion a cualquier actuacién de los diferentes eslabones de la cadena de valor.

R14. Dotar de mayor atractivo a las zonas rurales como espacio digno en el que habiten los
profesionales del sector agrario y sus familias

Este reto apuesta por el reconocimiento social del mundo rural y su contribucion a la sociedad. Las
zonas rurales deben ser espacios dignos para que puedan vivir los profesionales del campo (y el resto de
profesionales y de personas que asi lo elijan), con una dotacién minima de servicios e infraestructuras
para minimizar las desventajas del menor tamaio y la deslocalizacién territorial en muchas de las
ocasiones. Se propone avanzar con las siguientes pistas de accién:

14.1. Valorar una discriminacién fiscal positiva en las zonas rurales con respecto a los entornos mas
urbanos, que minimice la incertidumbre y mejore las condiciones econémicas.

14.2. Mejorar las conexiones viarias, los servicios sociales (servicios sanitarios y educativos, servicios
sociales de apoyo...) y las infraestructuras de telecomunicaciones (cobertura movil, cobertura de
internet...) en los pequefios municipios, para facilitar la conciliacién de la vida profesional y familiar y
permitir una mayor incorporacién de las mujeres al mercado laboral.

14.3.Fomentar las comunicaciones entre los pueblos de unamisma zonay entre las pequefaslocalidades
y las capitales de provincia y cabeceras de comarca, a través del transporte publico. El fortalecimiento
de las cabeceras de comarca como centros de servicios sociales y administrativos, constituye una
estrategia 6ptima en pro de las zonas rurales mas desfavorecidas.

14.4. Elaborar un profundo estudio a nivel nacional, para plantear una posible reorganizacion territorial,
que optimiceladistribucionde los servicios educativosy sanitarios y otros servicios basicos, potenciando
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las cabeceras de comarca y procurando una oferta mas eficiente de esos servicios, sobre todo en las
zonas mas periféricas.

14.5. Financiar asimismo estudios e investigaciones sobre igualdad y juventud en el sector agrario, que
incluyan sus causas, consecuencias, medidas de accion y ejemplos de buenas practicas.

14.6. Reducir los trdmites administrativos a la hora solicitar ayudas publicas y flexibilizar ciertos
requerimientos, dadas las especiales dificultades del tejido productivo rural y facilitar la informacion
sobre todo tipo de ayudas a todo el territorio, especialmente a los nicleos méas despoblados y periféricos.

14.7. Impulsar la constitucién de agrupaciones de personas a escala local/municipal, que puedan dar
traslado de las carencias béasicas que se detecten y que puedan demandar a las administraciones
correspondientes servicios basicos y accesibles. Estos grupos serian participativos y vinculados con los
grupos de accién local, para trabajar en coordinacién y para que puedan ser el vehiculo de transmision
de necesidades y sugerencias hacia la administracion.

14.8. Instar a una redefinicién de los grupos de accién local para incrementar la presencia de mujeres y
jovenesy asi ahondar en las demandas especificas de estos colectivos rurales.

14.9. Potenciar la imagen de tradicién y cultura ligada a la agricultura y ganaderia, para dinamizar el
agroturismo en las zonas de cultivo y produccién, desarrollando actividades de consumo y degustacion
in situ y otras actividades complementarias, que otorguen a las zonas rurales un mayor atractivo y, al
mismo tiempo, como modo de mejorar la percepcién y el conocimiento de los productos, dotandolos de
mayor valor afladido.

Buenas practicas asociadas a los retos

Los retos marcan la hoja de ruta para orientar e inspirar al sector y a los agentes de la cadena de valor
en las acciones para mejorar en sostenibilidad, competitividad e igualdad en el contexto actual. Pero
ya existen experiencias, proyectos y buenas practicas, que indican que hay un importante recorrido
realizado. Desde las Comisiones se han facilitado algunos ejemplos que pueden ilustrar las pistas de
accion de los retos mostrando sus resultados. En el siguiente QR se pueden consultar las experiencias
que resultaran motivadoras y proporcionaran un final positivo y esperanzador a este Libro.
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Este Libro ha sido elaborado en colaboracién con personas expertas y entidades
que representan todos los eslabones de la cadena agroalimentaria. A todas ellas,

gracias por su dedicacién y por todo lo aportado:
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